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Zakladné informacie o PDCS

PDCS je nezdvisla neziskovd vzdeldvacia a konzulta¢nd organizacia spolupracujica v rdamci medzindrodnej
siete so vzdeldvacimi centrami Partners for Democratic Change (PDC) v 9 krajindch Eurdpy, JuZznej Ameriky
a USA.

V sucasnosti PDCS poskytuje sluzby prostrednictvom Centra prevencie a rieSenia konfliktov v Bratislave
a Media¢ného centra v Banskej Bystrici a poboc¢ky v Leviciach.

PDCS sa vo svojej ¢innosti zameriava hlavne na poskytovanie vzdeldvacich, tréningovych, konzulta¢nych, fa-
cilitatnych a media¢nych (intervencie tretej nezdvislej strany) sluZieb pre domdce i zahrani¢né organizacie.
Okrem toho PDCS prostrednictvom svojich aktivit podporuje tcast ob&anov na rozhodovani o veciach verej-
nych, vyhladdva a facilituje zarodky spoluprace roznych skupin obcanov, ale aj vladnych, samosprdvnych a mi-
movlddnych organizdcii, a tieZ pomdha predchddzaniu a rieSeniu konfliktov prostrednictvom intervencie ne-
zavislého subjektu (medidcie) aj v komercnych konfliktoch.

Tréningy a kurzy organizované a odborne zabezpecované trénermi PDCS doteraz absolvovalo viac ako 5.000
ucastnikov - reprezentantov roznorodych mimovlddnych organizdcii, odbornikov zo $tatnych institacii (MPSVR
SR a CR, MZP SR, MMV SR), predstavitelov samosprav i viacerych médii. Tréneri PDCS maji bohaté skusenosti
aj s poskytovanim vzdeldvacich a konzulta¢nych sluZieb viacerym domdcim i zahrani¢nym firmdm
(Volkswagen, Microsoft, 1. stavebnd sporitel'tia, IKEA, VSZ, Pro-tech, ap.).

V doterajsej ¢innosti od roku 1993 PDCS realizovalo tréningové kurzy a facilitdcie v rdmci workshopov v 24
krajindch: v Arménsku, AzerbajdZane, Bulharsku, Bosne, Cechéch, Estonsku, Gruzinsku, Holandsku, Izraeli,
Kazachstane, Litve, Loty$sku, Madarsku, Moldavsku, Pol'sku, Rakisku, Rumunsku, Rusku, Slovinsku, §panielsku,
Thajsku, Ukrajine a USA.

Profil ETP

Obcianske zdruZenie ETP Slovensko je mimovlddna neziskovd konzulta¢no-vzdeldvacia organizacia, ktorej
poslanim je rozvoj komunit, organizdcii i jednotlivcov k trvalej udrZatelnosti. Je priamym pokracovatelom prog-
ramu Environmental Training Project, ktory bol iniciovany v roku 1992 USAID a Minnesotskou univerzitou
a ktory sa realizoval v $iestich krajindch strednej a vychodnej Eurépy.

Program ETP sa sustredil na posilnenie kapacit v environmentdlnom manaZmente formou interaktivnych
a medzisektorovych tréningov, vzdeldvacich programov a poskytovanim subgrantov.

ETP Slovensko bolo zaloZené v r. 1995 ako naddcia, v r. 1997 preregistrovand na obc¢ianske zdruZenie. Je finan-
cované z dotdcii, grantov a z vynosov z vlastnej ¢innosti. Spolo¢nou ¢rtou aktivit ETP, ¢i uz su to edukacné,
vyskumné ¢i informacné projekty, je doraz na spoluprédcu viacerych sektorov spoloc¢nosti (priemysel, Stitna sprd-
va, samosprdava, mimovlddne organizdcie, Skoly a pod.). V stucasnosti ETP Slovensko rozvija hlavne tieto programy:

1) Program environmentdlneho manaZmentu na miestnej a regiondlnej drovni

2) Program environmentdlnej politiky

3) Konzultacny servis pre neziskové organizacie
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Niekol'ko slov na avod ...

Nézov tejto prirucky Tréning hrou... je dost zdhadny a nekonkrétny. Ak by sme chceli byt rigor6zni, presny
néazov by mohol byt nieco ako Vybrany subor instrukcii k naj¢astejsie pouZivanym rolovym hram, simuldcidm,
modelovym situdcidm a cviceniam s diagnostickymi prvkami pre trénerov, ktori realizuja participativne tré-
ningy pre predstavitelov samosprdv, mimovlddnych organizdcii, komerc¢nych subjektov a reprezentantov $tat-
nej spravy. Takyto ndzov by vsak asi odradil kazdého. A to je to posledné, ¢o by sme si Zelali.

Trénovat je radost. Trénovanie byva chvilami aj ndro¢né, ale vysledny dobry pocit stoji za to. Dobry pocit
viak neprichddza na tréningoch automaticky. Carovné momenty spolo¢ného (znovu) objavovania sveta pri-
chddzaju len vtedy, ked’ sa v tom istom mieste a Case stretnu tri faktory:

1/ vnimavi a pruzni profesiondlni tréneri

2/ motivovani tcastnici tréningu s jasne definovatenou potrebou toho, ¢o chca ziskat a taktiez

3/ dobre prepracovand metodika, ktord zodpoveda potrebe.

Hlad po tréningoch zo strany mimovladdnych organizdcii, komerc¢nej sféry, ale aj samospréav a dokonca aj zo
strany $tatnych institicii sa na Slovensku zacal prejavovat nesmelo v 80. rokoch a expandoval v prvej polovici 90.
rokov a v sticasnosti asi vrcholi. Napriek tomu, Ze roznymi (hlavne socidlnymi) tréningmi dnes na Slovensku pre-
chddza prakticky kazdy pracovnik v socidlnej sfére a kazdy firemny manaZér, zdujem o tréningy neustdva. Zvysuje
sa ich profesionalita a roziruje sa kapacita trénerov. Co stéle chyba, st metodické materidly.

Vypliiujeme ttto potrebu a vychddzame v tstrety hlavne trénerom, ktori si chct rozsirit svoju ,tréningovi
paletu”. Napriek tomu, Ze dnes existuje na trhu vel'ké mnoZstvo priruciek s hrami, metodikami a testami pre ta-
to oblast, tréneri, ktorych sme pripravovali, nds opakovane vyzyvali, aby sme spisali tie metodiky, ktoré sa ndm
osvedcili v tréningoch.

V tomto manudli v zdvere odporucame vySe 60 kniZznych zdrojov s tréningovymi hrami a metodikami,
pricom vel'kd cast z nich je uz preloZend ¢i napisand v slovencine a CeStine. Rozhodli sme sa, Ze nebudeme
opakovat hry z rdznych domécich a zahrani¢nych zdrojov, ktoré boli publikované, ale poskytneme in3trukcie
k metodikdm, ktoré st povodné a vysli z dielne PDCS a ARK. Ich autormi su skaseni tréneri, ktori uz pri zosta-
vovani metodik brali do ivahy domdci kontext, mysleli na $pecifického adresdta a situdcie, s ktorymi sa tcast-
nici tréningov moZu (priamo ¢i v symbolickej podobe) stretnut. Prepracovali formét hier, ktory je pochopitel-
ny pre Ucastnikov tréningov a praxou sa osvedcil. Adresdtmi st predovsetkym tréneri, ktori absolvovali niektory
z nasich tréningov alebo niektory z podobne zostavenych tréningov.

Adresdtmi tejto prirucky nie st ludia, ktori nemaja Ziadnu skdsenost s trénigami, f'udia, ktori nerozumeju
principom tychto vzdeldvacich aktivit, alebo nemaju dost profesiondlnych skdsenosti na to, aby vedeli vhodne
aplikovat tieto metodiky. Asi netreba zdoraziiovat, Ze tieto inStrukcie nie su ,vieliekom*. Bez spravneho davko-
vania a porozumenia nemusia zaberat a niekedy by dokonca mohli v tréningovej skupine spustit dynamiku,
ktord by neskuseny ,para-tréner” nemusel zvlddat. Preto tak jednoznac¢ne zdorazniujeme, Ze vyuZivat tieto me-
todiky by mali l'udia, ktori maja skdsenost tréningu za sebou a st citlivi na etické dosahy amaterizmu. Osobnu
skusenost s rolovymi hrami a participativnymi pristupmi nemoZno nahradit mnoZstvom precitanej literatury.
V urcitej faze je na pochopenie (podobne ako pri vareni, bicyklovani ¢i pldvani ...) nevyhnutnd aj vlastnd prak-
tickd skusenost s tréningami. In3trukcia k jednotlivym metodikdm je natol'ko stru¢nd, Ze pre nedkolenych ludi
je takmer bezcennd. Priestor tejto prirucky ndm neumozZiiuje vypracovavat podrobné opisy postupov, ktoré by
obsiahli vietky moznosti, ako postupovat pri pouZivani tychto hier. Asi to ani technicky nie je moZné a nebolo
to ani naSim zdmerom.

Hry a iné metodické postupy st zoradované do kapitoliek podla tematickej pribuznosti, ako sa ndm osvedcili
pri jednotlivych tréningovych témach. Pri niektorych metodikdch uvddzame aj viacero verzii hratky, ktora
vychddza z podobného principu, ale pouZiva sa pre rozne ,tréningové publikum” s odliSnym socidlnym zara-
denim, jazykom a pod.

V tejto prirucke sa zameriavame prakticky len na dva typy participativnych pristupov - jednak na rolové hry
rozneho typu (najcastejSie simuldcie, alebo modelové hry s jasne urc¢enou inStrukciou) a na diagnostické hrat-
Ky (najcastejSie sebapoznavacie testiky, ktoré umoznuju poukazat alebo vysvetlit nejaky aspekt v tréningu.) Ako
vidiet zo schémy na nasledujdcej strane, $kédla participativnych pristupov je omnoho 3irsia. V tejto prirucke sa
zaoberdme ,len” postupmi, ktoré sa v schéme na nasledujicej strane zobrazené v kvadrante vpravo hore.
Héadam sa k dal$im pristupom dostaneme v nejakej inej prirucke.

Vdaka vietkym autorom metodik z PDCS za to, Ze st ochotni podelit sa so svojimi skisenostami. Nie je to
vZdy pravidlo v trénerskej obci.

Zeldm vela radosti pri uplatiiovani tychto hratok v tréningovej praxi.

Zatrénuijte si hrou....

Dusan Ondrusek
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Participativne pristupy v tréningoch

(moZné zhrnujlce ¢lenenenie)

Kognitivne pristupy

Hranie roli

Struktdrovana diskusia (sortingy, priority,
debating — hnutie debatnych klubov)
videoprojekcia a ndsledna analyza

analyza textov (dokumentov, ¢ldnkov)

analyza pripadovych 3tadii

vyhladavanie zaujimavych faktov — v kniZniciach,
prostrednictvom internetu, sledovanim
roznorodych rozhlasovych a televiznych stanic

demonstrécie

simulacie

hranie roli

(s pisomnou instrukciou, bez inStrukcie
hranie roli vo forméte ,diskusnej podkovy”)
psychodrama, sociodrama

hranie roli s videofeedbackom

Ucenie sa praxou

Hry postavené na zazitku

priame akcie

priprava strategického planu

ekologické aktivity

obrana fudskych prav (napr. pisanie listov
v ramci aktivit Al)

protivojnové, mierové aktivity

(napr. zbierka 3atstva)

mediacné postupy

navsteva sidneho pojedndvania

hry s prvkami umenia (erby, piktogramy, sochy)
hry posilfiujice empatiu prostrednictvom zaZitku
(spoznania preZivania mensiny, zaZitku socialnej
odkazanosti a pod.

hry zamerané na kooperaciu, rozhodovanie
malo Struktdrované zazitkové hry




Simulacie zamerané

na pochopenie principov
a taktik vyjednavania

Vyjedndvanie ma zmysel precvicovat od jednoduchsich situécii postupne k zloZitejsim. Okrem
»Vvyjedndvacej klasiky”- teda v3etkych modelovych situdcii, ktoré vychadzju z teérie nenulovych
hier (vietky obdoby Dilemy viziia, X a Y, ,Cervend a Cierna”) sme citili, Ze tréningové publikum
potrebuje aj povodné hratky, ktoré vychadzaja Specificky z nasej situacie.

Uvadzame 6 z nich, ktoré vzdy mali Gspech.

InStruktédZne najjednoduchsie su Viano¢né pohladnice, ktoré ndmetom patria k beZnej skise-
nosti neziskovych organizacii. Ich obdobou je i simulacia Deti hor’ sa. V oboch situaciach ide
o jasne definovanych 2 partnerov s jednym jasne vycislitenym problémom. Dvojice sa spravid-
la vedia dohodnut v ¢ase 20-30 minut, a to i v pripade, Ze zadefinované limity pre vyjednavacov
sa v niektorych zloZitejsich iStrukcidch nemusia prekryvat. Podobne je zostavend aj hratka —
Ponuka zamestnania. V podnikatelskom kontexte tdto Glohu spini Zakaznik Hastros, K.O., s.r.o.

Pre pokrocilejSie publikum je vhodna simuldcia Nadacia Cyrila a Metoda, ktora je uz zloZitejSia,
ked'Ze sporiace strany st 4 a moZu ich reprezentovat i skupinky ,hra¢ov”, ktori sa musia dohod-
nut nielen medziskupinovo, ale i vnatroskupinovo.

Pre sofistikované publikum (3tudenti, Spickovy manaZment) uvadzame aj zloZitejSiu simuldaciu
z manaZérskeho prostredia Image©Enter — HLADAME TIM.

Pri poslednej simuldcii v tomto bloku Gordicky uzol je navy3e v hre i fenomén taZ3ie meratel-
nych kritérii na vymenu a multiparitné vyjednavanie. Tato simuldcia vyZaduje vacsi cas na pri-
pravu, znalost zakladnych politologickych kategérii, ako aj viac ¢asu (spravidla 3-4 hodiny na jej
realizaciu).

* Vianocné pohladnice

* Deti hor’ sa

* Ponuka zamestnania

e Zakaznik Hastros, K.O., s.r.o.
* Nadacia Cyrila a Metoda

+ Image©Enter HLADAME TiM.
* Gordicky uzol
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VIANOCNE POHLADNICE *

INSTRUKCIA PRE PREDAVAJUCEHO

Ste manaZér projektu zo zndmej neziskovej organizacie Children for children. Ste v tazkej situdcii.

Pracujete na projekte Viano¢né pohladnice. Zo zaciatku to vyzeralo ako vynikajuci ndpad. Zozbierali ste krds-
ne pohladnice kreslené postihnutymi detmi. Rozhodli ste sa ich publikovat vo forme viano¢nych pohladnic.
Tlaciarensky podnik pre vas vytlacil pohladnice (100 karténov po sto kusov) a vy ste mu uZz zaplatili za tieto na-
klady 40 000 Sk. Pred mesiacom ste uzavreli dohodu s distribu¢nou obchodnou spolo¢nostou NONO, Ze kdpia
celu sériu pohladnic za 60 000 Sk. Ocakdvate, Ze pldnovany zisk z predaja pohladnic (20 000 Sk) bude pouZity
na zaplatenie tyZdniového viano¢ného pobytu v hordch pre postihnuté deti z miestneho sanatéria. ZvySok zisku
bol pldnovany na preplatenie ceny pohladnic, ktoré budi zadarmo doru¢ené mnohym institicidm. Naklady ste
museli zaplatit dopredu. PoZicali ste si peniaze a uZ ste aj zaplatili tlaciarenskému podniku 40 000 Sk, pretoZe ste
si boli isty, Ze predate pohladnice spolo¢nosti NONO (tak, ako bolo dohodnuté). Nanestastie NONO zbankroto-
val, pracovnikov nie je moZné zastihnut na starej adrese. Citite sa bezmocny a viete velmi dobre, Ze sudne stiha-
nie spolo¢nosti NONO moZe trvat roky a skoro urcite bude nedspe3né.

Ste v stra{nom ¢asovom strese. Vianoce sa bliZia, pohladnice nebudd mat buddci rok nijaka cenu. Musite ich
predat e3te tento rok. Nemdte ¢as na hladanie dalsieho kupca.

Existuje pravdepodobne u? iba jedind $anca - obchodna spolo¢nost ARS MEDIA.

Riaditel va3ej organizacie vds poZiadal reprezentovat organizdciu na velmi doéleZitom rokovani s riaditefom
obchodnej spolo¢nosti ARS MEDIA. Mite sa s nim stretndt. Pldnovali ste, Ze pohladnice predéte za celkovu su-
mu 70 000 Sk (alebo viac, ak by to bolo mozZné). Viete, Ze v najhorSom mozZnom pripade ich musite predat mi-
nimdlne za 55 000 Sk (aby ste dostali spit peniaze dané tlaciarenskému podniku - 40 000 a aby ste mali penia-
ze na pobyt deti v hordch -15 000 Sk).

INSTRUKCIA PRE KUPUJUCEHO

Ste riaditel’ spolo¢nosti ARS MEDIA. Ste v tazkej situdcii. Vasa spolo¢nost md negativnu bilanciu. Niektori
partneri vim v minulosti nedodali slibeny tovar. Jeden z dosledkov je, Ze mdte staré dlhy, dokonca este z mi-
nulého roku. Viete, Ze ARS MEDIA si uz nemoéze dovolit Ziadne chybné kroky.

Ste trochu podozrievavy k Children for children. Niekto vdm hovoril, Ze minuly rok mali nejaky problém.

Dostali ste od nich zaujimava ponuku - kupit sadu peknych viano¢nych pohladnic. Pohladnice sa vdm pécia
a myslite si, Ze 'udom (zdkaznikom) sa pravdepodobne tieZ budu pacit. No dnes je skuto¢ne posledny termin na
obchod. Coskoro tu budd Vianoce.

Momentdlne je cena za takéto mnoZstvo pohladnic (100 karténov) obyc¢ajne okolo 30 000 Sk. Radi by ste ich
kupili za takdato sumu (alebo menej), ale v najhorSom moZnom pripade pontkate 45 000 Sk - ale urcite nie viac.

INSTRUKCIA PRE KUPUJUCEHO (P)

Ste riaditel’ spolo¢nosti ARS MEDIA. Ste v tazkej situdcii. Vasa spolo¢nost md negativnu bilanciu. Niektori
partneri vdm v minulosti nedodali sl'ibeny tovar. Jeden dosledkov je, Ze mate staré dlhy, dokonca e$te z minu-
1ého roku. Viete, Ze ARS MEDIA si uZ nemdze dovolit Ziadne chybné kroky.

Ste trochu podozrievavy k ,Children for children”. Niekto vdm hovoril, Ze minuly rok mali nejaky problém.

Dostali ste od nich zaujimava ponuku - kupit sadu peknych viano¢nych pohladnic. Pohladnice sa vdm pécia
a myslite si, Ze 'Tudom (zdkaznikom) sa pravdepodobne tieZ budu pacit. Ale dnes je skuto¢ne posledny termin na
obchod. Coskoro tu budd Vianoce.

Momentdlne je cena za takéto mnozstvo pohladnic (100 karténov) obyc¢ajne okolo 45 000 Sk. Radi by ste ich
kupili za takdto sumu (alebo menej), ale v najhorSom moZnom pripade pontkate 60 000 Sk - ale urcite nie viac.

8 *© PDCS, 1996, autor Dusan Ondrusek
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DETI HOR’ SA*

InStrukcia pre MVO Deti hor’ sa

Ste reprezentantom mimovladnej organizdcie Deti hor’ sa. Koordinujete projekt letného tdbora pre skupinu
24 telesne postihnutych deti. Stala sa vdm hroznd vec. VCera, ked’ sa zdalo, Ze v3etko je uZ pre tdbor zabezpece-
né (potvrdené pozvanky od rodicov, zaplatené ucastnicke poplatky, pozvani redaktori z TV, potvrdend tcast
vzdcnych hosti v tdbore) , padla” vdm objednand a potvrdend chata a miesto pre tdbor. Neskor sa sice budete su-
dit so spravcom povodne dohodnutej chaty, ale nateraz vam to nepomoZe, uZ si nemoézete dovolit zrusit alebo
skratit 10-diiovu akciu, ktord sa zac¢ina zajtra.

O chvilu mate doleZité rokovanie o inej chate s firmou BMD, .s.1.0., a viete, Ze inti moZnost uZz mat nebude-
te, (iné bezbariérové moZnosti uZ nestihnete najst).

Viete, Ze sa musite dohodntit, lebo finan¢né a hlavne imid?ové $kody pre vasu organizadciu Deti hor’ sa by
boli obrovské.

Cena takéhoto zariadenia sa spravidla pohybuje okolo 70-80 000 Sk, skuste sa pohybovat v tejto cene a ne-
zvySovat ju. Len v najnevyhnutnejSom pripade moZete ist vy33ie, pouZili by sa rezervné fondy, ale tam je tieZ tvr-
dy limit., ktory nesmiete prekro¢it. Riaditel’ vasej organizdcie vdm dal jednoznac¢ny prikaz - skuste prenajat
zariadenie (chatu a potrebné priestory na konanie tdbora, zariadenie telocvi¢ne) podla moZnosti maximdlne do
vysky 95 000.-Sk.

InStrukcia pre firmy BMD, s.r.o.:

Ste reprezentantom firmy BMD, s.r.o.- firmy , ktord je v obrovskych taZzkostiach. Prenajimate chaty a priesto-
ry, ale ide to zle. Organizdcie neplatia, meSkaju, odriekavajd dohodnuté terminy. Cely minuly rok sa nedarilo,
madte dlhy a vlastne uZ nie je od koho si poZi¢at. Zajtra ma prist exekudtor a ak nezaplatite aspori Cast dlhov, ne-
vyhnete sa exekucii. Peniaze, ktoré malo priniest ndgjomné od zahrani¢nych turistov, v¢era padlo. Rychlo zhana-
te ndhradu, ktord by tuto stratu vynahradila. Ozval sa nejaky zdujemca z organizacie Deti hor’ sa. To, ¢o poZa-
duje, by za normalnych okolnosti u vas stdlo 140 -170 000 Sk. Vzhladom na tuato situdciu viak mozete ist dole
a prinajhorSom by ste sa uspokojili aj so 120 000 Sk, aby ste zaplatili aspon ten najhorucejsi dlh a vyhli sa exe-
kucii. No niZ3ie uz v Ziadnom pripade nemozete ist.

*© PDCS, 1997, autor — Dusan Ondrusek 9
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PONUKA ZAMESTNANIA *

MAJITEL FIRMY

Mas stavebnu firmicku, v ktorej zamestnavas aj Nerémov aj Romov. Celkom sa ti dari, ma$ zakazky a firma
nie je stratovd. Za posledny mesiac v§ak niekol’ki I'udia, pre ktorych si robil, nezaplatili za tvoju pracu a si v kri-
ze. Potrebuje niekde uSetrit, a preto hladas lacna pracovnd silu. Svojim Tudom davas 600 Sk za den, ale potre-
bujes este par l'udi, ktorym moze§ dat po 150 Sk za den, v najkrajnejSom pripade maximdalne 250 Sk za denl. Ak
das viac, tak firma skrachuje a to ty predsa nechce$. Do firmy sa ti hldsi aj tvoj pribuzny a m4s$ sa s nim teraz

stretntit a dohodnut podmienky pre jeho pracu u teba.

UCHADZAC O ZAMESTNANIE

Tvoja rodina je vo finan¢nej krize a potrebujes si nie¢o privyrobit. Ak si nezoZenie§ pracu, tvoja rodina bude
na tom zle a budu sa ti staZovat. Hl'adal si si pracu a zistil si, Ze tvoj pribuzny mé v meste firmu a hladd nejakych
l'udi. Dopocul si sa, Ze svojim l'udom plati 600 Sk za deri. To je celkom dobry plat a vytrhol by ta z biedy. Vlastne
nemd3 vela moZnosti, lebo Réma dnes tazko niekto zamestnd. Vies, Ze tvoj pribuzny je teraz v krize a o¢akévas,
Ze bude chciet na tebe 3etrit. Chcel by si mat taky plat ako jeho zamestnanci, ale si ochotny ist aZ na 300 Sk za
den. Ak by ti ponukal menej, tak sa ti to neoplati, lebo nezarobis viac, ako keby si dostdval iba podporu.

MAJITEL FIRMY (P)

M43 stavebnd firmicku, v ktorej zamestndvas aj bielych aj Rémov. Celkom sa ti dari, m4s zdkazky a firma nie
je stratovd. Za posledny mesiac vSak niekol’ki l'udia, pre ktorych si robil, nezaplatili za tvoju prdcu a si v krize.
Potrebujes niekde u3etrit, a preto hfad4s lacnu pracovnd silu. Svojim 'udom déva$ 600 Sk za deni, ale potrebujes
este par l'udi, ktorym moze§ dat 150 Sk alebo v najkrajnejSom pripade 350 Sk za deni. Ak d43 viac, tak firma skra-
chuje a to ty predsa nechces. Do firmy sa ti hldsi aj tvoj pribuzny a mas sa s nim teraz stretnat a dohodnut pod-

mienky pre jeho prdcu u teba.

10 *© PDCS 1997, autor — Ales Bednafik



TRENING HROU

ZAKAZNIiK HASTROS, K. O., s.r. 0. *

Popis sucasnej situacie

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym prevadzkuje jeden obchod s potravinami v malej dedinke nedaleko
Brezna. V dedine st eSte dva mensie obchodiky. Tie v§ak nemaju §ancu konkurovat panu Jozefovi Hastro3ovi. Je
majitelom nehnutelnosti, v ktorej sa obchod nachddza, a spoluvlastnikom s. r. 0. K. O. Je pomerne velkym od-
beratelom produktov Kola-loky. Jeho odber je niekol'kokrdt vacsi ako u podobnych zdkaznikov. V dedine nema
konkurenciu. Finan¢né podmienky plni relativne dobre, nikdy s nim neboli vdcSie problémy. Zdkaznikom Kola-
loky je uZz treti rok.

Problémy vznikaju pri kultare predaja, dodrziavani skladovacich podmienok, umiestneni chladiaceho boxu.
Chladiaci box odsunul dozadu do obchodu, pristup k nemu m4d len predavac, ktory prebera flaSe. V prednej
¢asti obchodnych priestorov, kde mal byt podla dohody box umiestneny, je pult so sudovym vinom lokalnej
vyroby a vel'mi vyhodnou cenou.

Predmet sporu - nechce ustupit, hrozi zniZenim odberu, pontka alkohol, zlah¢uje situdciu humorom, sl'u-
buje, Ze to napravi neskor, ked bude mat ¢as. Argumentuje pohodlnostou nakupu - vino sa t. & preddva lepsie
ako Kola-loka. Kola-loka je nahddzand na hromade so vietkym moZnym - dZasmi YO, Rajo, Relax, minerdlkami,
dochutenymi minerdlkami, Vineou a pod. Stojany sui naplnené bez ladu a skladu.

Informdcie pre pana Hastro$a - umiestnenie s blbosti, doleZité je predat, a tu on predd ¢o chce, pivo si
umiestfiuje pre svojich kamaratov, ktori nepijui nealko, nie je tu kr¢ma, tak chodia k nemu na pivo, preco by si
nedal do chladiaceho pultu Kola-loky aj pdr piv. Ved' sa boxu ni¢ nestane a Americania, vyrobcovia Kola-loky, to
aj tak neuvidia a na Slovensku sme ako jedna rodina. Je to uspeSny vyjedndvac, trochu manipuluje, ale predo-
vSetkym takmer vZdy l'udi ,ukecd”.

Informadcie pre pracovnika Kola-loky - p. Hastro$ je sympaticky Zovidlny chlap, dspeSny obchodnik, nie je
ambici6zny, spokojny je vo svojej dedine, nikam dalej nechce ist, mé v3ak rad svoj neporiadok, jeho Zivotny
$tyl je sediet pred obchodom, hovorit s 'udmi, zahrat si karty. Takd malickost, ako dodrZiavanie drobnych do-
hod, ho vobec nevzrusuje. Ked' sa jeden derl na niecom dohodneme, nie je isté, ¢i to nebude na druhy deri inak.
Stalo sa, Ze v chladiacom boxe bola uz dokonca i konkuren¢nd Coca Cola. Nevedno, ¢i akceptoval argumentd-
ciu, Ze box Kola-loky nemoze chladit Coca Colu, alebo sa s obchodnymi zdstupcami Coca Coly nezhodol, je fakt,
Ze uz vyrobky Coca Coly nepreddva vobec. UZ sa stalo, Ze ste mu usttpili a potom ste sa tym niekolko dni sdm
pre seba zapodievali, mali ste pocit, Ze vds dostal tam, kam chcel a e$te proti va3ej voli. Prijat jeho hru, jeho ze-
mity humor, pseudologické argumenty typu ,Ja som uZ svojich l'udi naucil na Kola-loku, uZ im netreba rekla-
mu, ani tie vaSe americké zvyky*“, alebo ,Vy sa nad tym netrdpte, ja preddm, ¢o treba, vy len vozte a nevSimajte
si moj §tyl“. Nezda sa, Ze by chcel druhym komplikovat Zivot, je to skor velmi svojsky ,,samorast“, robi, ¢o sa mu
momentdlne hodi, ¢o je vyhodné tu a teraz a je pre neho nepochopitel'né drZat sa nejakého systému, budovat
istd kulturu predaja, dodrZiavat ,malicherné“ dohody. DoleZité je len vysoké tempo a radost z predaja. M4 nie-
kol’ko zamestnancov, vetci sa ho drZia, dokdZe s nimi jednat tak, Ze ich to neurdza a pritom vykonévaju, ¢o on
Ziada.

*© ARK/ PDCS , 1998, autor — Vlado Labath 11



TRENING HROU

NADACIA CYRILA & METODA *

Ste ¢lenmi sprdvnej rady Naddcie CYRILA & METODA. V sti¢asnosti je naddcia vlastnikom pozemkov A1, C4,
D1, D2, D4.

Vasa naddcia by chcela vlastnit 4 pozemky, ktoré by tvorili pozdiZne roztiahnuty $tvoruholnik a umoznili by
vytvorit moderné stredisko pre vychovu a socidlnu starostlivost o zanedbanu mlddez.

Vas$a naddcia nedisponuje materidlnym a finan¢nym krytim na vystavanie moderného strediska, preto ma
v umysle predat jeden z pozemkov, ktoré jej patria.

V pripade, Ze by ziskanie 4 pozemkov tvoriacich pds nebolo moZné, musite brat do ivahy moZnost ziskat sku-
pinu pozemkov v tvare L. To by vSak sposobilo zdrZanie uskuto¢nenia poévodnych pldnov a aj vasich partnerov
a sponzorov v zahranic¢i by ste museli presvedcit o spravnosti tejto modifikdcie.

Cena pozemkov sa pohybuje okolo 50 mil. Sk, ale vy by ste (v pripade dspeSného predaja pozemku) moZno
mohli zaplatit aj vy33iu cenu.

Dal3ie zainteresované spolo¢nosti:
BODA INVEST, investi¢n4 a.s.
MESTSKY URAD

Univerzita Mateja Hrebendu
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MESTSKY URAD

Ste ¢lenom mestského tradu. V stcasnosti je mesto vlastnikom pozemkov A3, B3, B4, C2.

Mesto sa snaZzi o ziskanie kombindcie pozemkov pozostdvajucej z pozemkov A4, B4, C4, D4, pretoZe jedine
v strede tychto pozemkov sa nachddza izemie, na ktorom je moZné vystavat mestské kupele.

Sprévy o mestskych kupeloch zatial' nie sa oficidlne, keby sa to zverejnilo, zrejme by to sposobilo zvySenie
ceny pozemkov. Cena pozemkov je okolo 50 mil. Sk, na investicie mate k dispozicii 100 mil. Sk.

Dalsie zainteresované spolo¢nosti:
BODA INVEST, investi¢na a.s.
NADACIA CYRILA & METODA
Univerzita Mateja Hrebendu

BODA INVEST, INVESTICNA A.S. (B.L.I. A.S.)

Ste ¢lenom B.LI. a.s. Va3a spolo¢nost vlastni pozemky B2, C1, C3, D3. Chcela by vlastnit pozemky B2, B3, C2,
C3 alebo C2, C3, D2, D3.

Tieto pozemky potrebujete na vytvorenie ndkupného centra. Vasa a.s. by uprednostnila $tvorcovi plochu,
v ktorej strede by bol obchodny dom a okolo mnozZstvo parkovacich miest.

Na zdklade vaSich kontaktov ste sa dozvedeli, Ze na ploche sa pldnuje postavenie dialnice, ale neviete presne
kde. Na investovanie mate k dispozicii celkove 100 mil. Sk. Cena sa pohybuje okolo 50 mil. Sk.

Dalsie zainteresované spolo¢nosti:
NADACIA CYRILA & METODA
MESTSKY URAD

Univerzita Mateja Hrebendu

12 *© PDCS, 1996, autor — Dusan Ondrusek
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UNIVERZITA MATEJA HREBENDU

Ste ¢lenom UMH. Mite plnt pravnu subjektivitu a moZnost nezéavisle rozhodovat o vlastnictve UMH.
Zohladnujic dlhodobé rozvojové plany vaSa univerzita neddvno ziskala pozemky A2, A4, B1. KedZe vedenie
univerzity sa snaZi o centralizovanie univerzitnych budov, dufate, Ze kipou troch roézne stojacich pozemkov
a kupou inych sa vdm podari napokon ziskat 4 pozemKy tvoriace $tvorcovy pozemok.

Ked'Ze nedisponujete zvla§tnym rozpoc¢tom pre danu vec, tento materidlny hendikep musite vyrovnat tspes-
nym rokovanim.

Ak nebudete schopni usmernit veci tak, aby pozemky tvorili $tvorec, stavebné plany moZno prepracovat na
tvar L. Na zmenu povodnych planov je potrebny cas, energia a peniaze. Cena pozemkov je okolo 50 mil. Sk, ale
moZe byt aj vyssia, ak dvaja ndkupcovia licituju proti sebe, alebo ak nejaky rozvojovy plan zvysi pritazlivost da-
nej plochy.

V suvislosti s tym ste ziskali informdcie o planoch na stavbu dialnice a velkého ndkupného centra.

Dalsie zainteresované spolo¢nosti:

NADACIA CYRILA & METODA

MESTSKY URAD

BODA INVEST, INVESTICNA A.S.
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TRENING HROU

IMAGEOENTER
HLADAME TiM *

Medzinarodna holdingova spolo¢nost IMAGE CENTER sa pripravuje na otvorenie dcérskej spolo¢nosti na
Slovensku. Pre svoj uvddzajuci projekt hadd domadci tim, pripraveny najbliZ3i rok tvrdo pracovat na vypracova-
ni marketingovej analyzy, tykajticej sa moZnosti vstupu na slovensky trh a néasledne realizovat umiestnenie pro-
duktu firmy na tento trh. Ak sa v tomto projekte osvedcia, tak sa s nimi pocita ako s kl'i¢ovymi osobami v dcér-
skej spolo¢nosti, maju dokonca mozZnost stat sa jej vedenim. Tim musi tvorit 5 l'udi s rdznymi schopnostami,

vyhodami a povinnostami.

POPISY JEDNOTLIVYCH ROLI V TIME:

Lider uvadzajiceho projektu - ¢lovek s riadiacimi schopnostami, zodpovedny za uspech projektu, za do-
drZiavanie ¢asového harmonogramu, za Cerpanie prostriedkov i za efektivne fungovanie timu. Je hlavnym spro-
stredkovatelom informadcii medzi vedenim holdingu a ostatnymi ¢lenmi timu, ako aj ostatnymi partnermi na
Slovensku. Reprezentuje IMAGE CENTER navonok. Ked'Ze musi byt stdle v kontakte s realizdciou projektu, ne-
moZe cestovat mimo krajiny, ani sa zacastiiovat na dlhodobejsich vzdeldvacich aktivitdch a tieZ musi byt v ne-
ustdlom dosahu telefénu. Riadiaca prdca je ¢asovo ndro¢na a vyZaduje plné nasadenie. Vo svojej funkcii si moze
v odbore ziskat dobré meno. Ak sa projekt vydari, automaticky sa s nim réata ako so $éfom dcérskej spolo¢nosti.
Najvyssie finan¢né ohodnotenie z timu.

Expert - ¢lovek s vysokou schopnostou spdjat tdaje a informacie rdzneho charakteru, schopny urcovat smer
vyskumu na zdklade zahrani¢nych skisenosti a domécich podmienok a kvalitne poskytovat potrebné informa-
cie lidrovi projektu. Expert bude po mesiaci skiSobnej lehoty vyslany do Spojenych $tatov, kde absolvuje 4-me-
sacny vzdeldvaci kurz na prestiZznej univerzite. Okrem toho absolvuje niekol'’ko ndvstev v inych spolo¢nostiach,
kde ziska praktické skusenosti potrebné na zdarné uskuto¢nenie projektu. Osobné ohodnotenie navrhuje pred-
stavenstvo spolo¢nosti a je zavislé od schopnosti experta realizovat odbornu ¢ast projektu.

Vykonny projektovy manazér - flexibilny, vykonny pracovnik, prava ruka lidra. Jeho ulohou je vykonévat
vad&inu konkrétnej prace - telefonovat, dohadovat terminy navstev klientov, vypracoviava zmluvy, je zodpoved-
ny za administrativu projektu. TieZ vedie finan¢nu strdnku projektu, riadi a reguluje jeho existenciu v konkrét-
nej podobe. Spractiva ddta a odovzdava ich svojim kolegom na interpretaciu. Je zodpovedny lidrovi za splnenie
aloh, ktorymi bol povereny. Neocakava sa od neho prica cez vikendy a sviatky.

Kreativec - ¢lovek s fantdziou a osobitym pristupom. Jeho tlohou je vytvarat ndpady, ktoré sa tykaju tak pro-
duktu, ako aj celkového imidZu timu. Tato funkcia je najrizikovejsia, pretoZe v pripade nespokojnosti holdingu
so zvolenou stratégiou, to bude prvy ¢lovek, ktorého odvolaju z timu. Je zjavné, Ze tento spdsob préace vyZaduje
fyzicky i psychicky zdatného jedinca, schopného obetovat mnoZstvo vikendov a sviatkov praci pre svoju spoloc-
nost. Na svoje Casté sluzobné cesty dostane nové sluzobné auto.

Veddci vyskumu - vytrvaly a pragmaticky ¢lovek s analytickymi schopnostami. Realizuje expertove smero-
vania vyskumu, zasobuje ho tdajmi a analyzami potrebnymi na tspech projektu. Bude musiet na svoje néklady
vela cestovat po Slovensku, aby dokonale poznal pomery a ziskaval vyskumné data. Po¢as nepritomnosti exper-
ta prebera ast jeho pravomoci a je velmi pravdepodobné, Ze vdaka ziskanému prehladu sa po zaloZeni dcérskej
spolocnosti stane klicovym odbornikom.

Ostatné podmienky

Tim dostane 80 tisic SK mesa¢ne na hrubé mzdy a eSte 10 tisic Sk na odmeny v pripade plnenia planu. Mzdy
si prerozdeluje tim na zdklade konsenzu. Jediny ¢lovek, ktorému urcuje plat vedenie materskej spolo¢nosti, je
expert, plat pri spusteni projektu predstavuje 15 tisic SK, s moZnostou dal§ieho zvy3ovania v pripade spokojnos-
ti vedenia s jeho prdcou. Na tento projekt boli vyc¢lenené aj finan¢né prostriedky na ndkup jedného pocitaca,
dvoch mobilnych telefénov, jedného notebooku a jednej tlaciarne. Okrem toho sa ¢lenovia timu musia spoloc¢-
ne dohodnut na tom, ako si rozdelia 120 dovolenkovych dni. V3etky rozhodnutia, tykajice sa rozdelenia miezd,
odmien, techniky a dovolenky su plne v ich kompetencii.

Po tspesnom ukonceni projektu sa tim pretvori na dcérsku spolo¢nost, kde sa vyska finan¢ného ohodnote-
nia bude pribliZovat zvyklostiam na zdpadnom trhu.

14 *© PDCS, 1997, autori — Ales Bednafik, Inge Jalcova



TRENING HROU

GORDICKY UZOL*

(SIMULACIA)

Uvod
Predstavte si, Ze Zijete v oblasti nazyvanej Fiktivregion, kde sa prelinaju viaceré kultiry a kde hranicia Styri

krajiny - severnd krajina Nordia, na zdpade Westia, ktord hranici s primorskymi krajinami Terra Novou a Atriou,
obklopenou z troch strdn pohoriami - (vid’ mapku na poslednej strane).

Popis jednotlivych krajin a vztahov medzi nimi:

Nordia

Nordia je najvdc¢Sou krajinou v regiéne s najvy$$im poctom obyvatelov. Vac¢Sinu obyvatelstva tvoria Styri kul-
tary s vel'mi podobnym jazykom, pricom tradnym jazykom je re¢ najvdcsSej kultiry Nordov. VSetky maju spo-
lo¢né naboZenstvo - islam. Na juhozdpade Zije mald minorita krestanskej kultiry germanskeho ndroda, Zijtce-
ho vo Westii. Nordia je republikou viac ako 60 rokov, md prezidenta, parlament (sendt) a vlddu. Prezident
vykonéva aj tlohu premiéra. Je priamo voleny na 5 rokov. Sendt je voleny na 5 rokov vzdy po volbdch prezi-
denta.

Volebné prdvo maju vietci obcania starsi ako 18 rokov bez vynimky. V poslednych desiatich rokoch na poli-
tickej scéne superia hlavne dve najsilnejsie politické strany - Konzervativna agrdrna strana a Demokraticka stra-
na Nordie. V krajine p6sobi mnoho spolkov, zdruZeni a svojpomocnych skupin, ktoré sa zameriavaju predo-
vietkym na socidlnu oblast a zdravotnictvo. Viaceré z nich su podporované a ¢iasto¢ne financované priamo
vlddou. Nordia je signatdrom VSeobecnej deklardcie I'udskych prdv, ktoréd je v krajine dodrZiavand.

Nordia je chudobny agrarny 3tat, ktory sa od vzniku samostatnosti pred 30 rokmi nemoZe zmobilizovat.
Krajina ma vel’ké nerastné bohatstvo, ktoré viak nie je schopnd sama tazit a spracovavat. Zelezna ruda a farebné
kovy sa vyvaZaja hlavne do Terra Novy, pricom dlZoby voci Terra Nove sa zvy3uja kaZdy mesiac. Ropa sa taZi vo
velkom mnoZstve, no predovSetkym firmami z krajiny Atria. Ako protihodnotu krajina dostéva z Atrie techno-
16giu pre po'nohospodarstvo, ktoré sa vzmaha len velmi pomaly a zna¢nd Cast populdcie je od neho existen¢ne
zavisla.

V krajine prevldda doraz na tradicie a stabilitu, zmeny sa tazko presadzuju a akceptuju sa, len ked’ sd nevy-
hnutné. Tradicia je udrZiavana aj v spolocenskej hierarchii, uprednostiujui sa hodnoty rodiny, spolocenstva, vel-
ka autoritu maé cirkev. V krajine sa vysoko reSpektuje majetok, vldda, prdva, dlhodobo fixované demokratické
pravidl4 politického Zivota. Stat nezasahuje do ekonomickych vztahov, akceptuijt sa viak §tatne opatrenia na po-
silnenie rodiny a spolocenstva.

Nordia ma dobré politické vztahy s Terra Novou, spolo¢ne podporuju demokratické trendy v okolitych kra-
jindch, je ochotnd poskytnut azyl politicky prenasledovanym osobdm z krajin Westia a Atria. Nordia mé podpi-
sand dohodu o vzdjomnej vojenskej pomoci a spoluprdci s Terra Novou.

Westia

Westia je druhou najvacou krajinou tejto casti sveta. Je to krajina, kde Zije nordskd kultdra, povodne kre-
stanskad, t.¢. formdlne prevaZuju ateisti. Na vychode Zije minorita Germédnov (cca 16% obyvatelov).

Westia je autokraticky riadend republika, md parlament, predsedu vlady i prezidenta. Jedina politickd strana
(Robotnicka socidlna tinia) obsadzuje v3etky vyznamné politické funkcie v State uz vySe 60 rokov. V dstave je za-
kotvend vedtca dloha Robotnickej socidlnej inie v spolo¢nosti. Vol'by sa konaja kaZzdé Styri roky, nie je v§ak mo-
7né vyberat si stranu alebo kandidatov. St urc¢eni vopred. Napriek tomu sa na vol'bach pravidelne ztcasttiuje
okolo 90% volic¢ov. Oprdvnenymi voli¢mi su len prislu§nici nordského etnika. Westia podpisala Dohovor o pré-
vach deti, je viak silné podozrenie, Ze Dohovor nie je dodrziavany. Udajne existuji dokazy o zneuZivani deti na
pracu. Pred niekol’kymi mesiacmi bola v krajine zakdzana ¢innost Amnesty International (Al). Al chcela skimat
pripad troch uviznenych $tudentov. Z krajiny Terra Nova sa Al snaZi monitorovat situdciu vo Westii. Stat ma sil-
nu policiu, dobre vyzbrojend armddu a dosledny systém kontroly ob¢anov.

Justicia je sucastou vladnej moci. Kandidat na sudcu sa nim moZe stat, len ak je ¢lenom Robotnickej socidl-
nej tinie. V krajine existuju len Statne médid, sikromné nepovoluje dstava.

Westia je chudobnd krajina s povodne silnym priemyslom, ktord vdaka dlhodobému vyuZivaniu bez per-
spektivnych investicif stratila prestiZ v oblasti a prekonava tazku politicku dilemu. MnoZia sa prejavy nesthlasu
i napriek tvrdym politickym a sidnym represidm.

Zékladnou hodnotou je socidlna solidarita, ktord vychddza z presvedcenia, Ze potreby l'udi si rovnaké.
Proklamuje sa rovnostarstvo. Je snaha nahradit sebectvo altruizmom a konkurenciu spoluprécou. Stat zasahuje
do ekonomiky, socidlnej sféry, kultary. Reguluji sa mzdy, ceny, $tditna moc je centralizovand. Sloboda jednot-
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livca je obmedzovand na tkor stability $tatu. Média si v rukdch vlddnucej strany, Stitna rada pre informacie
rozhoduje o obsadeni postov $éfredaktorov a riaditelov elektronickych médif rovnako ako o priprave a vybere
programov. Tajna policia m4 $iroko rozvetvenu siet pomocnikov a agentov. Podlieha priamo Ustrednému vybo-
ru Robotnickej socidlnej unie.

Westia nema pristup k moru, na transport vyuZiva komunikdcie Terra Novy. Kontakty s Atriou su silné, Atria
poskytla Westii niekol'’ko nendvratnych mamutich poZiciek. Experti na rozvoj ekonomiky z Terra Novy posobia
vo Westii. Westia mé s Atriou podpisant Dohodu o spolupréaci a vzdjomnej obrane.

Westia a Atria geograficky oddeluja krajiny Nordiu a Terra Novu. Terra Nova bola v minulosti sticastou
Westie, pred 43 rokmi sa osamostatnila.

Atria

Atria je mensSia, ale bohatéd primorskd krajina s velmi dobre rozvinutym spotrebnym priemyslom, spracova-
nim ropy, rozvinutym turizmom.

Uradnou recou je germansky jazyk. Kulttrne alebo etnické minority predstavuju necelé percento populécie.
Oficidlnym nédboZenstvom Kkrajiny je islam.

Atria je monarchia, kde krdlovsky rod vlddne uZz druhé storocie. Celd moc je stustredend v rukdch niekol'kych
0sob. Vldda je vymenovavand a odvoldvana panovnikom. Panovnik je korunovany doZivotne. Stat je riadeny
konzulmi, t.j. Statnymi regiondlnymi tradnikmi s vysokymi pradvomocami, ktori si vymenovdvani a odvolava-
ni priamo panovnikom. Zdkonodarnym zborom je Krdlovskd rada zloZend zo zdstupcov najbohatsich rodov, pa-
novnicky rod md v nej vac3inové zastapenie. Atria v minulosti podpisala VSeobecnu deklardciu l'udskych prav,
je v8ak vSeobecne zndme, Ze l'udské préva sa tu nevel'mi dodrZiavaju. Existuji dokazy o tdboroch pre politickych
véznov, kam sa dostdvaju odporcovia panovnickeho rodu a ndroda.

Atria mda charakter ndrodného S$tdtu. udia sa chdpani predovsetkym ako ¢lenovia ndrodného spolocenstva.
Nezavisly Stat je chdpany ako prostriedok moci reprezentantov naroda. Od prisludnikov nédroda sa ocakdva, Ze
budu pripraveni obetovat sa v pripade potreby rozvijat alebo branit narod. V krajine je tendencia uprednosttio-
vat ndrodné zdujmy pred medzindrodnopravnymi dohodami.

Atria dovdZa z Nordie ropu a vyvaZa tam technolégiu pre pol'nohospodarstvo. M4 podpisant dohodu o vza-
jomnej ekonomickej spolupréaci s Terra Novou. Atria podporuje Westiu z politickych dévodov a poskytla jej nie-
kol’ko mamutich nendvratnych poZiciek. Ocakdva jej politickd podporu napr. pri rieSeni dodrZiavania I'udskych
prév v regione, ked'Ze si uvedomuje, Ze ich sama poru3uje. Napriek ekonomickej spoluprdci ma Atria mnoho
vyhrad proti politike Terra Novy, predovSetkym proti jej liberalizmu, rozvinutej demokracii a otvorenej podpo-
re neoficidlnych politickych hnuti v Atrii.

Atria podpisala Dohodu o spoluprdci a vzdjomnej obrane s Westiou.

Terra Nova

Vi&inovym narodom je germanska kultdra, vyznévajuca krestanstvo. Na vychode Zije mald men3sina ndroda
z Atrie (3%), ktord méd pIné prava. Prisluinici mensiny moZu pouZivat svoj jazyk v iradnom styku. Je beZnym ja-
vom, Ze su Castou vlddnej koalicie. Terra Nova ziskala samostatnost - pred 43 rokmi. Odtial pochddza i jej na-
zov. Je najmensou krajinou regiénu a zdroven najvyhladdvanej$ou pre vSetky typy migrantov. Men$ina ndroda
z Terra Novy Zije v Atrii.

Terra Nova je republikou s rozvinutou demokraciou - parlament je voleny na obdobie $tyroch rokov, prezi-
dent parlamentom na sedem rokov. Prezident vymentva premiéra, ktory zostavuje vlddu schvalovanu parla-
mentom. Vldda pravidelne skladd ducty parlamentu. Justicia nepodlieha Ziadnemu Stdtnemu orgdnu. Principy
Statnej moci su dosledne zadefinované - $tatny organ moZe konat len v rdmci stanovenom zdkonom (¢o mu za-
kon povoluje), ob¢an je obmedzovany len tym, ¢o je zakdzané. Terra Nova podpisala Eur6psky dohovor
o ochrane l'udskych prév a zdkladnych slobdd, ktory je vSeobecne vel'mi reSpektovany. Od zakdzania Amnesty
International vo Westii, posobi tidto organizdcia v Terra Nove so snahou vplyvat aj na izemie Westie. V krajine
pracuje mnoho nad4cii, ob¢ianskych zdruZeni, svojpomocnych skupin. Maju vysoku autoritu a sa ¢asto prizy-
vané na rokovania o novych zdkonoch.

V centre spolo¢nosti je ¢lovek ako slobodné individuum, spolo¢nost je prostriedkom na naplnenie cielov jed-
notlivca. V krajine sa presadzuje zdsada rovnosti prileZitosti, zdkladnymi hodnotami je osobnd sloboda, sloboda
vlastnictva, prejavu, pravo na informdcie. Stat minimalne zasahuje do ekonomiky. V hospodarskej sfére prevla-
da slobodnd konkurencia a trhovd ekonomika.

Terra Nova je bohatd, vysoko rozvinutd krajina s modernym priemyslom. Nerasty dovédZa z Nordie, ktord ma
voci Terra Nove znac¢né dlZoby. Terra Nova je energeticky tplne nezdvisld, md kvalitné energetické zdroje (plyn).
Klicové postavenie md ndmornd doprava. Do Terra Novy cestuje za prdcou mnoZstvo l'udi, predovSetkym ro-
botnikov z Nordie. Odbornici na ekonomické zmeny z Terra Novy podsobia vo Westii. Cez Terra Novu prechd-
dzajud vyznamné komunikdcie, ktoré vyuZiva Westia na prepravu tovaru a materidlu z mora do svojej krajiny.
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S Atriou m4 v3ak casto protichodné ndzory na rieSenie politickych otdzok, napr. na otdzku politickych
vaznov. Terra Nova mé podpisany pakt o vojenskej spoluprdci a nettoceni s Nordiou. Terra Nova bola v minu-
losti sucastou Westie.

Mozné situdcie:
1. V Nordii doslo k tniku ropy do rieky pretekajicej vsetkymi tizemiami. Vldda v Nordii tvrdi, Ze je to zaleZi-
tost firiem z Atrie. Tie v3ak vydali vyhldsenie, Ze ropa unikd z potrubia spravovaného vlddou Nordie.

Znecistenim st ohrozené spodné vody vo Westii, v Terra Nove uZ zacala vznikat vel’kd ropnd $kvrna pri morskom
pobreZi, ohrozujica kotvenie a plavbu lodi. Stretnutie ministrov zahrani¢nych veci vyvolala Nordia.

2. Podla informovanych kruhov hrozi agresia z Westie. Pozorovatelia odhalili velké zdsielky chemickych
zbrani z doddvok cez more a prostrednictvom vlddnych tradnikov v Atrii. V minulosti bolo tzemie Westie
a Terra Novy spolocné. Tieto fakty su potvrdené a materidly o nich ma OSN. Nordia sa obrédtila oficidlnou ces-
tou na OSN so snahou riesit problém ich prostrednictvom. OSN zvoldva stretnutie.

3. Predstavitelia etnickej men3iny Zijuci v Atrii Ziadaju vladara o vytvorenie tzemnej autondémie. V pozadi
mozno badat pripadné snahy o perspektivne pripojenie k Terra Nove. Predstavitelia vlidnych kruhov Atrie ho-
voria o sprisahani Terra Novy voci Atrii. Bilaterdlne rokovania sa konaju medzi Terra Novou a Atriou, Nordiou
a Westiou.

4. Atria zvolédva stretnutie ministerskych predsedov s iimyslom vytvorit hospodarsku tiniu medzi vietkymi
Styrmi krajinami. Znamend to zrudit medzi tymito $tditmi clo, umozZnit volny pohyb pracovnych sil, vytvorit
va&i hospodarsky priestor, koordinovat finan¢nu politiku. Predstavitelia krajin sa musia rozhodnut, za akych
podmienok moZno hospodarsku tniu vytvorit. Hospoddrska tinia sa pomaly stdva nevyhnutnostou. Ostatné
krajiny kontinentu sa uZ zdruZili a jednotlivé krajiny Fiktivregionu nemaju 3ancu jednotlivo im konkurovat.

Hospodarska tinia mo6Ze vytvorit $ancu vyrovnat sa ostatnym krajinam.

Charakteristiky krajin Fiktivregionu

Charakteristika Nordia Westia Atria Terra Nova
Vel'kost 292 600 km? 208 100 km? 46 700 km? 42 200 km?
Narodnostné 96% Nordi 84% Nordi 99,6% Germ. 97% Germ.
skupiny 4% Germ. 16% Germ. 3% Nordi
Pocet obyv. 10,3 mil. 18,7 mil. 6,6 mil. 7,3 mil.
Postavenie

mensin rovnocenné diskriminacia  — rovnocenné
NéboZenstvo islam formal. ateizmus | Islam krestanstvo
Politicky systém republika republika monarchia republika

(demokracia)

(autokracia)

(autokracia)

(demokracia)

Treti sektor rozvinuty zakazany neexistuje rozvinuty
Ludské préava dodrZiavané nejasné potlacanie dodrZiavané
Ekonomicky polnohospod., zastarany priemysel, priemysel,
potencial suroviny priemysel turizmus namor. dopr.
Ekonomicky rast 1% 2,1% 9,3% 8,7%
Ekonomické poZicky od nenavratné tazba ropy poZicky pre
vazby Terra Novy, poZicky — Atria, v Nordii, Nordiu,

taZzba ropy preprava cez technolégie Westia

Atriou, Terra Novu, pre Nordiu, prepravuje cez

technolégie experti z pdZicky pre Terra Novu,

z Atrie Terra Novy Westiu experti do Westie,

nerasty-Nordia

Politické dohody s Terra Novou s Atriou s Westiou s Nordiou
Politolog. znaky konzervativizmus | socializmus nacionalizmus liberalizmus
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Mapa Fiktivregionu

NORDIA

TERRA NOVA
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Simulacie k filozofii

a uplatiovaniu zakona
o posudzovani vplyvov
na Zivotné prostredie

V nasledujdcej kapitolke uvadzame tri simulacie, ktoré vychadzaja z potreby osvojovat si filozo-
fiu a uplatriovanie zakona o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie. V nasledujucich simu-
laciach nejde o 3pecifika, ktoré vyplyvajd zo slovenskej podoby tohto zdkona — tie sa naozaj daju
vychytat priamym Stidiom tohto zdkona, ako aj v3etkych podzakonnych noriem.

Simulacie s uréené skor starostom, pracovnikom Uradu Zivotného prostredia, mimovladnym
environmentalnym organizaciam, Studentom environmentalistiky, politolégie a pod., ktori po-
trebuji pochopit a ujasnit si principy participacie ob¢anov a uvedenych subjektov na spoluroz-
hodovani, nutnost vzajomného informovania sa partnerov, ,logiku” tohto zdkona a postupu pri
akomkolvek rozhodovani, ktorého dosledky sa tykaju viacerych subjektov.

Prvé dve simulacie (Vydrica a Kr¢ovo) nie su celkom pévodné, si obdobou podobnych hratok,
ktoré si spojené s podobnymi zakonmi EIA po celom svete. Ich podmienky sme prispdsobili na
slovenské podmienky, suvislosti slovenskej podoby zékona a typ problému, ktory je pochopitel-
ny pre moznych Gcastnikov kurzov.

Tretia simuldcia je Gplne povodné a je moZné ju pouzivat i irSie nielen v suvislosti so zakonom
o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie.

Do simulacii mozZno zapéjat i timy hracov a roly mozno obsadzovat dost vol'ne (pripadne si ich
aj obohacovat o nové roly — novindrov, opitych obcanov, ndhodného zahrani¢ného turistu
apod.) V3etky tri vyZaduju dost naro¢nu pripravu a dobré porozumenie podstate participativ-
nych pristupov. Hranie roli v tychto simulaciach a priprava na ne trva dlho — beZne treba poci-
tat' s 2-3 hodinami.

* Vydrica

* Krcovo

+ Mestecko Sipkovo
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VYDRICA

Vydrica je priemyselné mesto s 250 000 obyvatel'mi. V dosledku masového prepustania vysoko kvalifikova-
nych pracovnikov, ktori boli predtym zamestnani v zbrojarskom priemysle, dosahuje miera nezamestnanosti vo
Vydrici 22 %. Dve tovédrne na vyrobu nédkladnych dut, jedna tabakova fabrika a dve chemické tovarne v minu-
lom roku zatvorili, a tym obrali 14 000 l'udi o pracu. Len mdlo nezamestnanych si dokadZe ndjst v meste pracu
na plny uvizok. Niektori odisli Zit k pribuznym na vidiek, ini sa odstahovali, no vi&§ina zostala v tejto oblasti a
veri, Ze si prdcu ndéjde.

Univerzita vo Vydrici je zndma svojimi fakultami: chemickou, fyzikdlnou, matematickou a biologickou.
Vid&ina Studentov viak ma vel'ké obavy, Ze si po skonceni $tidia nebudu moct nédjst zamestnanie.

Vydrica leZi na brehu rieky Hrinky, hlavného pritoku Dunaja. Mestskd kanalizacia i priemyselny odpad su od-
véddzané priamo do rieky. Kontamindcia emisiami olovnatého benzinu prispieva k zlej kvalite ovzdusia a otrave
pody, i ked kvalita ovzdusia nie je vdaka prevladajticim silnym zdpadnym vetrom aZ takd z14, ako by mohla byt.
Vydrica je zndma ako najveternejSie mesto v Eurépe. Okrem znecistenia ovzdusia i vody prekonédva mesto vel'ku
krizu v riadeni a zbere pevného odpadu. Vytvdraju sa povrchové sklddky pevného odpadu na niekol'kych mies-
tach asi 20 km od mesta.

Ministerstvo hospodarstva v hlavnom meste prave ozndmilo svoj plan preskimat moznosti vystavby jadro-
vej elektrdrne vo Vydrici, aby tym vytvorilo ,energeticku infraStruktiru” potrebnd na ekonomicky rozvoj v re-
giéne. Projekt by mal vytvorit 300 do¢asnych stavebnych pracovnych miest a 200 stalych miest pre vysokokva-
lifikovanych pracovnikov. V sdcasnosti produkcia elektrickej energie v 2 tepelnych elektrdriiach vo Vydrici
prevysuje spotrebu regiénu, najma po tom, ako klesla jej priemyselnd spotreba stvisiaca so zatvorenim tovarni.
Ministerstvo planuje preddvat nadbyto¢nu kapacitu zapadoeur6pskym energetickym podnikom, aby tym ziska-
lo potrebnu tvrdi menu.

Ste ¢lenmi environmentdlnej organizdcie (NGO), ktord ma v Vydrici asi 100 ¢lenov. Zameriavate sa na Ciste-
nie poSkodeného Zivotného prostredia a vytvdranie stratégii na jeho zdravy rozvoj. Ste proti stavbe jadrovej elek-
trdrne, pretoZe: regién nepotrebuje viac elektrickej energie, ministerstvo nedalo Ziadne vysvetlenie, ako sa bude
zbavovat jadrového odpadu, a navy3e je tu uz dost znicené Zivotné prostredie, ktoré treba Cistit. Je to vase prvé
stretnutie, na ktorom sa ma zacat diskusia o tom, ako by sa mohla vasa organizacia postavit k tomuto problému.

Vytvorte skupinu a odpovedzte na nasledovné otazky:

1. Aké technické informadcie by ste potrebovali zozbierat, aby ste zdokumentovali svoj nazor, Ze jadrova elektra-
reni by bola nerozumnym rieSenim pre Vydricu?

2. Aké politické a ekonomické faktory v meste a v krajine moZu proti vagim argumentom pouZit l'udia, ktori pod-
poruju stavbu jadrovej elektrarne?

3. Vymenujte vietky moZné ndvrhy na alternativny ekonomicky rozvoj, ktoré by mohli mat pozitivny dosah na
Vydricu.

4. Aké dalsie skupiny alebo klientelu by ste oslovili na diskusiu o presadeni alternativ k vystavbe jadrovej elek-
trdrne?

KRCOVO
PROBLEM POSUDZOVANIA DOSAHU NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Krcovo (10 000 obyvatelov) je vidiecke mestecko asi 40 km od miestnej rieky (pozri priloZzend mapku). Pitna
voda pre obyvatelov mestecka sa transportuje potrubim z 20 nédbreZznych filtracnych studni pri rieke, pretoZe v
blizkosti mesta neexistuje momentélne nijaky dostupny vodny zdroj. Hoci méa Kr¢ovo zbernd siet odpadovej ka-
nalizdcie, nemd zariadenie na dpravu odpadu. Tento neupravovany odpad sa vypusta do Drinky, malého poto-
ka, ktory sa vlieva do miestnej rieky.

Dvadsat nébreznych filtra¢nych studni je napdjanych z rezervodra, ktorého presné rozmery nie si zndme. Na
zdklade hrubych odhadov sa zd4, Ze dve malé lokality (Smalovo a Litovo) a farma na chov dobytka sa naché-
dzaja v oblasti, z ktorej odpad prenikd do rezervodra. Smalovo a Litovo nemaji zberny odpadovy systém.
Namiesto toho mé kaZdy dom Zumpu, ktord umoZiiuje infiltrdciu odpadovej vody do pody. Tekuty hnoj z do-
bytcej farmy sa uskladiiuje v otvorenom bazéne, z ktorého sa pumpuje a transportuje na susedné farmy. Okrem
toho, Ze farmy pouZivaji tento hnoj ako prirodné hnojivo, vyuZivaju aj umelé hnojivo na pestovanie r6znych
druhov obilia, va¢§inou pre miestnu spotrebu.

Za poslednych 5 rokov odhalili testy kvality vody mierny ndrast obsahu dusi¢nanov vo vode z filtra¢nych ndbrez-
nych studni. Jeho obsah v3ak neprevysil Standardnu droveri obsahu dusika stanovend pre pitni vodu (10 mg/1).

Pitnd voda pre Smalovo a Litovo sa ziskava z plytkych, ru¢ne vykopanych studni. Obsah dusi¢nanov vo vode
sa niekol'’ko rokov stédle zvySuje, a je v sicasnosti vydatne nad Standardom 10 mg/1 pre pitnd vodu. Obyvatelia
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preto poZaduju vystavbu siete potrubi, ktord by ich zdsobovala pitnou vodou z existujucich ndbreznych filtrac-
nych studni. Okresny urad Zivotného prostredia predpokladd, Ze rozvoj tejto siete pitnej vody by zvysil spotrebu
vody, ¢o by viedlo k 300-percentnému néarastu objemu odpadovych vod odvddzanych do domaécich Zamp.

I keby sa nevytvorila privodna siet pitnej vody pre Smalovo a Litovo, predpokladd sa v nasledujtcich 5 rokoch
dvojndsobné zvysenie dopytu po pitnej vode z 20 ndbreZnych filtra¢nych studni, pretoZe niekol'’ko okolitych re-
gionov bude coskoro napojenych na zdsobovaci systém vody Kr¢ova. PretoZe studne si momentdlne na konci
svojej kapacity, odbornici z Vodohospodarskej spolo¢nosti predpokladaju potrebu zdvojnésobit pocet studni, a
tym uspokojit zvysenu spotrebu. Vysledkom toho bude, Ze sa rozsiri vel'kost tizemia, z ktorého sa ziskava voda.
Projekcie naznacuja, Ze do tejto oblasti bude potom patrit i mald lokalita (Tytiovo), ktord je momentdlne v prob-
léme odvodu tekutého odpadu zavisla od zamp.

V minulom roku sa medzindrodnd spolo¢nost a miestne obchodné druZstvo dohodli na vytvoreni joint ven-
ture (Interhide, Inc.), podniku, ktory vybuduje koZiarensku tovarern na okraji mesta Kr¢ovo. Anton Poldk (pod-
nikatel' z hlavného mesta) sa stal prvym riaditelom novoutvoreného podniku Inmax. Planuje zamestnat aZ 400
pracovnikov a vyuZivat koZe z miestnych zasob pre koZiareni. Farmari z regiénu uZ zacali rozSirovat stdda dobyt-
ka v predtuche nového a stabilného trhu koZi. Podla farmarov budd tieto rozsirené stdda produkovat ovela viac
hnoja, ako je potrebné na hnojenie. Dobytcia farma predpoklada tieZ svoje rozSirovanie.

Okrem zvy3enej mozZnosti kontamindcie dusi¢nanmi v dosledku rozsireného chovu dobytka, samotnd pre-
vadzka koZiarne bude produkovat zna¢né kvantum arzénu, chrému, spotreby biologického kyslika, ltihu a ky-
seliny sfrovej. Napriek tymto obavam si pan Poldk mysli, Ze navrhovand koZiarefi bude hlavnou ekonomickou
injekciou pre okres Kr¢ova. Je presvedc¢eny, Ze pre potreby koZiarne a okresu bude treba spustit niekol'ko nadvi-
zujucich projektov. Po prvé, nalieha na vlddu, aby dala vyasfaltovat a roz3irit 100 km ciest z polnohospodarskych
oblasti do Kr¢ova, aby sa koZe i pracovnici mohli dopravovat do koZiarne rychlejsie a spolahlivejsie. Oc¢akéva, Ze
sa niektori zo 400 jeho zamestnancov prestahuju do Kr¢ova z inych ¢asti krajiny. Bude preto treba vybudovat no-
vé byty a tie budu potrebovat pitnd vodu a zberny systém odpadu. A nakoniec pan Poldk navrhuje, aby sa vy-
tvorila nova sklddka na okraji Kr¢ova (v zalesnenej oblasti pri potoku Drinka), kam sa bude vyvézat odpad z ko-
Ziarne.

Zéakon poZaduje, aby kazdd nové tovarern vybudovala cisti¢cky odpadovych vod na cistenie v3etkej znecistenej
vody, ktoru planuje produkovat. Parlament neddvno prijal dal3i zdkon, ktory poZaduje, aby okresné trady pre Zi-
votné prostredie uskutoc¢riovali merania dosahu velkych projektov na Zivotné prostredie vo svojich okresoch. To
sa tyka i novych koZiarni. I ked’ Okresny urad Zivotného prostredia v Kr¢ovskom okrese uskutoc¢rioval v minu-
losti prilezitostne takého merania pri jednotlivych projektoch, od prijatia nového zdkona sa eSte nezacali Ziad-
ne aktivity v smere hodnotenia dosahov na Zivotné prostredie.

Vl4da v sucasnosti vydala tri nariadenia, ktoré vysvetlujd, ako bude uplatiiovany tento zakon. Jedno hovori
o tom, Ze subjekt, ktory navrhuje novy projekt, musi financovat posudok dosahu projektu na Zivotné prostredie.
Dalsie nariadenie pozaduje, aby verejnost dostala prileZitost zticastnit sa na procese posudzovania, ne$pecifiku-
je viak sposob, akym sa to ma uskutocnit. Tretie nariadenie hovori o tom, Ze okresné drady pre Zivotné prostre-
die by mali koordinovat proces posudzovania s planovanim kaZdej miestnej samospravy, ktorej sa priamo doty-
ka navrhovany projekt.

Kr¢ovo ma vieobecny pléan na pouZivanie pody, ktory bude vyZadovat modifikdciu v dvoch vyraznych sme-
roch v pripade, Ze sa vybuduje koZiarer. Po prvé, tizemie, kde planuje Inmax vybudovanie koZiarne, je momen-
tdlne urcené vyhradne na obytné tcely. Po druhé, mestski zastupcovia Kr¢ova by mali odsuhlasit pouZitie lesnej
plochy pri potoku Drinka na navrhovanu skladku.

1. ULOHA

Ste clenom technického zboru Okresného uradu Zivotného prostredia a ste zodpovedny za analyzu environmentdlneho
dosahu navrhovanej koZiarne. Vasou prvou ulohou je rozhodnut:

1. Aké typy dosahov sa budii analyzovat?
2. Aké alternativy k ndvrhu Interhidu sa budti zvaZovat?
3. Aké Studie, ak vobec nejaké, sa vypracuju, aby sa urcili mozné dbsledky tohto projektu?

2. ULOHA

Vasou druhou ulohou je rozvintit predbeZny proces na postidenie dosahov na Zivotné prostredie.
Budete musiet uvaZit:

1. Ako bude tento proces koordinovany s pldnovacim procesom Krc¢ova? Ako sa ciele tychto procesov prelinaju? Ako sa
odlisuju? Aky typ informdcii generuje kaZdy proces?

2. Ako bude verejnost zaangaZovand do problému vymedzenia dopadu na Zivotné prostredie? Co moZe td ktord cast ve-
rejnosti priniest do procesu posudzovania dosahu na Zivotné prostredie?

3. Aki tlohu by mal hrat pdn Poldk? Akii Inmax? Co mézu oni priniest do posudzovacieho procesu?
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Mestecko Sipkovo *

Sipkovo je malé mestecko, ktorého obyvatelia povicSine pracuji v blizkom Zamestove. Vela mladych l'udi od-
chddza zo Sipkova, lebo tu nemajt pracovné prileZitosti a chyba im kulttrne vyZitie. Star$i obyvatelia si uz zvyk-
li na pokojnu atmosféru ich mesta, vela ¢asu trdvia zveladovanim svojich domov a zdhradok, pestovanim ovo-
cia, z ktorého potom robia i vino pre vlastnu potrebu.

SITUACIA

UZ pred ¢asom bol ndhodne vo vaSom mestecku objaveny pramen termdlnej vody. Teraz priSiel za vaSim sta-
rostom podnikatel' z Termanu s projektom a investicnym zdmerom na postavenie kipelného aredlu. Starosta po
dohovore s miestnymi poslancami zvoldva verejné zhromazdenie s cielom verejne prerokovat tento navrh.

Na verejnom prerokovani sa zdacastiiuju:

starosta §v|’pvkova
PAN RUZICKA

Zastupca starostu
PAN SYKORA

podnikatel z Terméanu miestny podnikatel
PAN BOHAN PAN AUREL
expertka z Termanu zastupca zahradkarov
ING. ARCH. SIKULOVA PAN KONOPKA
poslankyna poslankyna
PANI NOVA PANI ZAPOTOCNA
poslanec poslankyna
PAN ZRAK PANI MALA
_ poslanec _ poslanec
PAN STATOCNY PAN VAVRINEC
Novinar

z REGIONALNYCH novin

Okrem toho sa na verejnom zhromazdeni zdacastiiuje skupina ochrandrov z Terménu, ktorych zdmer nie je
celkom jasny. Medzi ob¢anmi je aj niekol'’ko miestnych rusicov, ktory vykrikuji, odchddzaju, prichddzajd a rusia.

Starosta Sipkova — pan RuZicka

Pan RuZicka je starostom treti rok. Narodil sa v Sipkove a ludia ho tu dobre poznaji. Sém si uvedomuje vel-
ké moZnosti stvisiace s vystavbou kupel'ného aredlu - oZivenie mestecka, nové pracovné prileZitosti hlavne pre
mladych l'udi, ale sucasne si vie predstavit problémy so zdahradkarmi. Pdn Konopka - zdstupca zahradkdrov je
zndmy svojou popularitou v mestec¢ku - md najlepsie ribezlové vino v Sipkove.

Zastupca starostu — pan SYKORA

Pan Sykora pocul zdkladnt informdciu o projekte od Ing. arch. Sikulovej, mal moZnost osobne hovorit aj
s pdnom Bohdriom, ale zatial' eSte nezaujal k projektu konkrétny postoj. Na verejné zhromaZdenie si prichddza
vypocut nazory spoluob¢anov a spolu so starostom viest verejné zhromazdenie. Uvedomuije si, Ze kone¢né roz-
hodnutie o projekte bude urobené aZ po zhromazdeni mestskou radou, ale to, aké rozhodnutie bude prijaté, za-
visi od mienky obc¢anov a od ich moZnosti sa k tomu vyjadrit.

Novinar z regionalneho dennika

Novindr z regiondlneho dennika sa dozvedel o verejnom prerokovani navrhu kipelného aredlu v Sipkove
a prichddza vytiahnut hlavne zo starostu vietky informadcie. Najrad3ej by urobil nejaké senza¢né odhalenie skry-
tych vztahov, tplatkdrstva ¢i ohromujucich savislosti.
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Miestny podnikatel’ — pan Aurel

Tymto projektom sa citi byt ohrozeny aj miestny podnikatel’ pan Aurel, ktory po revoltcii restiticiou ziskal
velky majer. V tomto roku sa mu s vynaloZenim vel’kého usilia podarilo otvorit v fiom hostinec s niekol’kymi iz-
bami pre turistov a obchod pokryvajtci potreby domdcich obyvatelov. Postupne sa mu za¢ina darit a on dufa,
Ze sa mu investicie vloZzené do rekonstrukcie ¢o najskor vratia. Pan Aurel pocul, Ze v ndvrhu kdpel'ného aredlu
je velky hotel s reStaurdciou, kdapalisko a eSte aj niekol’ko obchodov pre domdécich i turistowv.

Zastupca zahradkarov — pan Konopka

Navrhovany kupel'ny aredl md byt postaveny na dzemi sucasnej zdhradkarskej oblasti, s ¢im prirodzene nie
sa spokojni niektori zdhradkari, ktorych na verejnom zhromaZdeni reprezentuje pdn Konopka. Zdhradkdri maja
zmluvy s miestnym dradom na prendjom tohto dzemia na desat rokov, ktoré sa koncia o tri roky. Za sedem ro-
kov vyrazne zmenili vzhlad i trodnost tohto tizemia. Donutit podhorski podu rodit stdlo vela usilia, a mnohi z
nich mali predstavu, Ze si v budicnosti odkipia zdhradku a pripadne si tam postavia dom.

Poslankyna Zapotoc¢na

Pani Zapotoc¢nej sa celkom péci ndpad s kdpel'mi, ale nesdhlasi s tym, aby doleZity projekt v ich mestecku re-
alizoval a vlastnil cudzi ¢lovek z Termanu. Mysli si, Ze takyto aredl by malo vlastnit mesto a peniaze nafi by ma-

AN X

lo ziskat alebo po6Zi¢kou od §tatu alebo zainteresovanim domécich podnikatelov.

Poslankyfia Mala

Pani Mald byva v rodinnom dome v tesnej blizkosti zdhradkarskej oblasti, teda tesne pri navrhovanom ku-
pelnom aredli. Okrem toho, Ze by tieZ prisla o zdhradku, aj predstava niekol'’koro¢ného stavebného ruchu, hlu-
ku, prachu a stavebnych mechanizmov v susedstve urcuje jej negativny postoj k tomuto projektu. Vo svojom po-
stoji ma podporu aj u svojich susedov, ktori rovnako uprednostriuji pokoj pred nezndmymi novotami.

Poslanec Vavrinec

Pan Vavrinec neveri v doveryhodnost pana Bohaértia. Poziadal svojho Zndmeho z Termdnu, aby sa na pana
Bohana popytal, ale zatial' eSte nedostal odpoved. Preventivne zastdva negativny postoj k tomuto projektu a ¢a-
k4, kedy sa p. Bohan prezradi.

Podnikatel' z Termanu — pan Bohan

Pan Bohan sa o miestnom prameni dozvedel od pdna Zraka, miestneho poslanca, ktory je uz dlhé roky jeho
dobrym priatelom. Doteraz uZ investoval nemalé prostriedky do rozborov vody a do projektu. Veri v ispech pro-
jektu Ing. arch. Sikulovej a je Gprimne presvedceny, Ze tymto projektom neziska len on, ale celé Sipkovo. Uz te-
raz si vie Predsta\nt svoju sochu s ndpisom Zakladatel kipelnictva - Jozef Bohan uprostred zndmeho kipelného
centra - Sipkova. Aj pod vplyvom tejto predstavy vie hovorit vel'mi sugestivne a nadSene o vizii Sipkovo - ku-
pel'né mesto. Za pdnom Bohdtiom oficidlne stoji zahrani¢nd firma, ktord md dostatok financii na tento projekt.
(alebo nespecifikované zdroje?)

Expertka z Termanu — Ing. arch. Sikulové

Ing. arch. Sikulovd si na projekte kipel'ného arealu dala vel'mi zdleZzat. Sama ho povaZuje za svoj najlepsi pro-
jekt. Podarilo sa jej s re§pektovanim miestneho koloritu navrhnut vysoko atraktivny aredl s moZnostou rozsiro-
vania a zapojenia do fungovania mestecka. Stcastou ndvrhu je aj niekol'ko dalsich ndmetov na vyuZitie tepelnej
energie pramena, napr. na vykurovanie domov alebo aj sklenikov. Ma premysleny aj presun zdhradkarskej kol6-
nie do inej podhorskej oblasti Sipkova.

Poslankyria Nova

Pani Nova sa do Sipkova nastahovala pred desiatimi rokmi, lebo zo Sipkova je jej manZel. V Sipkove pozna
mnoho Zien, ktoré maju malé deti a nevedia ndjst pracu v blizkom okoli. Kipel'ny aredl sa jej zdd dobrym na-
padom nielen pre pracovné prileZitosti, ale aj ako prileZitost na iné trdvenie volného ¢asu. Zahradkéarcenie jej
nikdy k srdcu neprirdstlo.

Poslanec Zrak

Pén Zrak sa citi osobne zainteresovany do tohto pripadu. On dal informdaciu pdnu Bohdniovi (svojmu davne-
mu priatelovi) o prameni minerdlnej vody a tieZ sa s nim dohodol, Ze v pripade realizdcie projektu objedndvku
na stavebné préce ziska firma jeho syna.

Poslanec Statocny

Pan Stato¢ny je starousadlik, ktorého rodina odjakZiva Zila v Sipkove. M4 rdd svoje mestecko a dokdZe mys-
liet do buddcnosti. Uvedomuie si, Ze v poslednych rokoch mladi f'udia odchadzajt zo Sipkova, hlavne za pracou,
ale aj pre provin¢nost ich mestecka. Novy kapelny areal by ich mohol motivovat zostat v Sipkove a hoci aj za-
¢at tu podnikat. Z vlastnej skdsenosti tieZ vie, ako sa dd termdlna voda lie¢ebne vyuZivat aj pre star$ich ob&anov.
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Simulacie a diskusné

postupy k problematike
Public relations
a medialnych vystapeni

Simuldcia Beténka vychddza zo skutoc¢ného pribehu, v ktorom sa environmentdlna MVO brani
proti znevaZujucemu zobrazovaniu v novinovom ¢lanku. Tento ¢lanok je vymysleny tak, aby pre-
beral javy, s ktorymi sa MVO stretavaju. Pri interpretacii tejto hry je takmer podmienkou pravne
vzdelanie instruktora-trénera v tejto modelovej hre. Obdobou je aj simuldcia OZ Zrkadlo

Sada otazok k problematike medialnych situacii Novinarske dilemy prakticky nema spravne
rieSenie — sldZia na to, aby navodili eticky zavaznu diskusiu o ulohe médii, ich pravach a povin-
nostiach, ktort tréner moderuje tak, aby vysledkom bolo prehibenie poznania a 3ir3i pohlad na
komplexné otazky PR a medialnych situacii.

Podobne je to aj v simuléaciach Trapenie $éfredaktora, Frajeri-Sprejeri a RieSenie etickych problé-
mov v médiach.

* Betonka

e Kto st nasi ,demokrati”
* Trapenie 3éfredaktora

* Frajeri-Sprejeri

* RieSenie etickych problémov v médiach
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STAROSTA KARPATSKYCH BETONOVIEC BOL VELMI PREKVAPENY,
KED NAVSTIVIL ,EKOLOGOV“ V HRONOVCIACH. *

KOLOTOC OKOLO VD BETONKA

Vetrom o3lahany a sinkom ohoreny starosta obce Karpatské Beténovce Michal SnaZivy ndm v Case nasej junovej
navstevy povedal: ,Velmi som bol zvedavy, kto su to, ako Ziji a hlavne z ¢oho Ziju aktivisti obcianskeho zdruZenia
Betdnka, sidliaceho v Hronovciach. Pocut ich totiZ viac neZ obyvatelov Beténky, kde mé vodné dielo stét, alebo viac
ako tunajsich Beténovcanov, kam sa ludia z Beténky maju po zacati vystavby prestahovat. Poviem vdm*” — povedal
na diktafén s logom Nového Horizontu Michal SnaZivy - ,bol som mierne povedané prekvapeny.”

Spina v zéhrade, sfetovany na schodoch

Fotografie, ktoré pohotovo vytiahol zo zdsuvky pisacieho stola, ukdzali miesto, kde sa schddzaju aktivisti
zdruZenia Betonka. Podla jeho c¢lenov cielom tohto obcianskeho zdruZenia je ochrana Zivotného prostredia
v povodi rieky Bystrd. Okrem toho sa zaoberd environmentdlnou vychovou. Financuju ho z roznych naddcii na
Slovensku. Starosta Michal SnaZivy ndm pribliZil svoj dojem. ,,Zdhrada domu v Hronovciach, kde sidlia tito ak-
tivisti, hovori o ich vztahu k ochrane prirody. Neporiadok a malé smetiskd tam, kde by c¢lovek Cakal upravené
hriadky. Ked’ sem dorazili na protestnu demonstrdciu proti vodnému dielu Betonka, minimdlne 20 percent l'u-
di bolo ,pod parou” a zopdr jednotlivcov bolo neschopnych komunikacie a pohybu, s podozrivo rozsirenymi
zrenickami oci. Pritom nahovdraju starych I'udi z Beténky, aby odporovali nasim ndvrhom na prestahovanie do
Karpatskych Beténoviec, kde maju vsetko, ¢o im s velkymi taZkostami musime zabezpecovat vo vymierajtucej
Beténke - obchod, spoje, sluzby. Preco aktivisti zdruZenia Beténka bez akéhokol'vek vztahu k uvedenému tize-
miu, bez pribuznosti k l'ud'om, doslova podrypuju?“ Starosta Michal SnaZivy ndm ukdzal aj prehl'ad o zahranic-
nej dotdcii pre toto zdruZenie. Viac neZ 100 tisic Sk v minulom roku ,neopatrne” deklarovali v oficidlnej tlaco-
vine ako podporu tejto , ekologicky zameranej organizdcie”. Ci nieco pride niekedy na Slovensko bez urcitého
cieleného zdmeru, podmienok, nechdme na postdenie citatelov...

AUREL OPATRNY

Vseobecne zname informacie

Obec Beténka je vymierajica obec (vdc¢Sina obyvatelov md nad 70 rokov) pre dlhodoby zdkaz vystavby v ob-
ci v dosledku pldnovanej vodohospodarskej stavby. VSetky domy sd uZ vo vlastnictve Stdtu, boli vykapené
v osemdesiatych rokoch za vtedajsie ,socialistické” ceny, domaci tu Ziju v bezodplatnom ndjme, vdc¢Sina z nich
by uZ aj odisla, chcud viak od$kodné a primerané byvanie. Obcianske zdruZenie Betonka vystavbu priehrady ne-
podporuje, naopak, ponuka iné, ekologicky SetrnejSie projekty na zlepSenie energetickej situdcie, ¢o je v pod-
state dovod planovanej vystavby. SnaZi sa obyvatelom obce pomdhat, inak ¢ast zainteresovanej verejnosti ju po-
vazuje za pomerne radikdlnu ekologickud skupinu. V tomto ¢lanku sa vSak prvykrat ddva ich meno do stvislosti
s uzivanim drog a alkoholu, ¢o ¢lenovia zdruZenia rdzne odmietaji (okrem ,boja s priehradou” ¢lenovia zdru-
Zenia organizuju rozne predndsky s ekologickou tematikou, propaguju zdravy Zivotny Styl a pod.

1. OZ BETONKA

O cldnku ste sa dozvedeli asi pred mesiacom (pol roka po jeho uverejneni) od poslancov mestského zastupi-
telstva v Hronovciach. S poslancami pomerne tzko spolupracujete a zamrzelo vds, ked vdm povedali nieco
v tom zmysle, Ze ,,¢o to o vas piSu” - najma preto, Ze nikto z vds na uvedenej ,demonstracii” opity ani nadro-
govany nebol. Nikto z vd3ho okruhu ludi problémy z uZivanim drog ani alkoholu nemd, ¢ast vasich ¢lenov je
dokonca uplne abstinujtica. Inak to, ¢o autor ¢ldnku nazyva demonstrdcia, bolo verejné prerokovanie spravy
o hodnoten{ vplyvov stavby na Zivotné prostredie (procedura vyZadovand zdkonom) a ste si isti, Ze z vds v miest-
nosti, kde sa sprdva prerokovavala, nikto opity nebol (z celej rozpravy mdate natoCeny videozdznam). Je vSak
pravdou, Ze viac-menej neviete, ¢o sa dialo vonku. Va3e zdruZenie md viac ako 600 ¢lenov - naozaj nikoho ste
vSak v ten denl opitého ani nadrogovaného nevideli.

Ste zdruZenie, ktoré Zije z prispevkov a grantov od inych, i zahrani¢nych nadécii, a zaleZi vdm na vasej dob-
rej povesti. TyZdennik Novy Horizont ma celo$tdtnu posobnost, stredne velky naklad. Je pravdou, Ze politicky
sa zarad'uje do opa¢ného polu ako vy, (do istej miery mozno povedat, Ze vasi sponzori neveria tomu, ¢o sa v iom
pise), aviak aj tak si myslite, Ze nikto nemad pravo o vés klamat v takej citlivej zéleZitosti a kazdy takyto ¢lanok
vas moZe poskodit. Bolo to vidiet uz na reakcidch poslancov. Mohol by vam to potvrdit viceprimator mesta Jan
Bojovnik (dobre s nim vychddzate a mdte s nim dobré skdsenosti, aj ¢o sa tyka spoluprdce s mestom). O sposo-
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be financovania vasej organizdcie a o0 moZnom vplyve takychto ¢lankov méZu vypovedat riaditelia nadécii
Dobrd vila Teodor Zeleny a Zdchrana Zeme Michal Zemity.

Co sa tyka poriadku vo vasej zdhrade, nemdte ¢as venovat sa zdhradkarceniu, je tam travnatd plocha s kom-
postovou jamou, neporiadok tam vSak nie je. Starosta inak u vés predtym nikdy nebol.

2. STAROSTA OBCE

Ste starostom obce uZ druhé volebné obdobie, mate pocit, Ze v obci sa za vasho starostovania vela urobilo
a obcania su spokojni. Obec Beténka patri k vdm, vy priehrade stranite a podla vaSich informdcii viac¢§ina pre-
starnutych obyvatelov sa uZ nevladze starat o svoje domy a chcu odist. Vy v Beténovciach pre nich staviate zo
Statnych prostriedkov Domov déchodcov.

Nemite rdd I'udi zo zdruZenia Beténka, nerozumiete im, myslite si, Ze brzdia pokrok dediny. Je pravdou, Ze
ste redaktorovi hovorili to, ¢o je napisané, inak vdm sa naozaj zdalo, Ze tam niektori l'udia mohli byt opiti, jed-
ného z nich ste na schodoch prekracovali. Bol obleCeny a aj vyzeral tak ako ti z Betonky. Je pravdou i to, Ze ste
fotili zdhradu domu, kde je ich kanceldria, podla vds tam bol bordel (na fotkdch je vidiet zhnité listie zhrabané
na kopu)

3. AUREL OPATRNY

Ste tprimne presvedc¢eny o tom, Ze taki l'udia, ako sa v Betdnke, brzdia pokrok Slovenska a odsudzujete i to,
Ze mnohé zahrani¢né naddcie takychto 'udi podporujui. Preto vdm i koncepcii vdSho dennika padlo vel'mi vhod,
¢o starosta hovoril - vy ste mu nemali dovod neverit. Jeho vyjadrenia ste trochu prestylizovali a dodali podla vas
vystiZzné titulky. Vy ste sa inak s nikym zo zdruZenia nestretli, obsah ¢ldnku ste s nikym z redakcie nekonzulto-
vali, redak¢nd rada ho bez problémov schvilila.

4, ZASTUPCA VYDAVATEL'STVA

Stojite za svojim redaktorom, stihlasite s obsahom i Stylom ¢lanku.
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KTO SU NASI ,DEMOKRATI” *

Obcianske zdruZenie Zrkadlo ma vo svojich stanovach uvedené, Ze ich cielom je okrem iného ,upevriovanie
demokratickych a obc¢ianskych principov spolo¢nosti a podpora aktivit smerujicich k dosiahnutiu tohto ciela”.
Ponechajme bokom gramaticku i logicki nezmyselnost tejto formulécie a podme sa pozriet na to, ¢o su zac Cle-
novia tohto zoskupenia a aké ciele naozaj sleduje. V poslednom case totiZ jeho aktivisti rozvirili hladinu verej-
nej mienky najmé blokovanim réznych verejnych priestranstiev, ciest a ulic - to vSetko, vraj, v zdujme demo-
kracie.

Davy hromZiacich I'ndi

V nedel'u rdno to na Gemeri podla ocitych svedkov (vrdtane mriia) vyzeralo tak, ako keby sa vsetci jeho oby-
vatelia rozhodli strdvit tento deri v prirode. Smolu vSak mali ti, ktori sa rozhodli pouZit cestu I. triedy medzi
Reviicou a Stitnikom. Na niekol’kych miestach v tomto tseku doslova vyvddzali ¢lenovia uZ spomenutého zdru-
Zenia. Niekde zastavovali premdvku, niekde strkali do okien nahnevanych vodicov rozne letdky a na niektorych
miestach (i na benzinovej pumpe) dokonca ndtili I'udi podpisovat akési peticie. Policia s nimi prisla urobit po-
riadok aZ na zdklade opakovanych telefondtov nazlostenych obcanov, ktori meskali na sliibené ndvstevy, na bo-
hosluzby, alebo sa jednoducho nedostali nacas tam, kam chceli.

Casto nepritomné pohlady krvou podliatych o¢i demonstrantov (urcite nie od mlieka alebo Coca Coly) sved-
¢ili o tom, Ze su odhodlani nanucovat svoje ndzory okoloiducim bez ohladu na to, ¢i oni su ochotni ich pocu-
vat alebo nie. Pravidelne v priebehu dvoch hodin vZdy na pidt mintit zastavovali premdvku, roztiahli svoje nac-
mdrané plagdty a ich vodca nieco nezrozumitelnym hlasom oznamoval nervoznym posddkam dut.

Ak toto md byt demokracia a obcianska spoloc¢nost, tak je riou potom jednoducho chaos, anarchia a netole-
rancia. AvSak k veci. O ¢o im teda i$lo? Pre¢ s kapitalizmom, Zruste NATO, Neddme sa okrddat, Nechceme nad-
viddu USA a k tomu vSetko symboly hippies, anarchie. Nie, neberieme tymto mladym ludom prdvo mysliet’ si,
¢o chct, prdvo na prejavovanie svojich nazorov. Zijeme v slobodnej spolocnosti, avsak aj td md svoje pravidla.
Moja sloboda je obmedzovand rovnakou slobodou inych a nikto nemd prdvo niitit inych l'udi zmeSkat' om3u,
ndvstevu, vylet a pocuvat jeho casto naozaj bludné predstavy o Zivote v komtinach bez elektriky, vody, dobre Ze
nie v jaskyniach (podla tych oci usudzujem, Ze marihuana by im v nich neprekdZala)

Niekol’ko vykrikujucich I'udi

TakZe este raz, kto su tito novodobi praludia? Su naozaj nasim svedomim a zrkadlom, alebo st to rozmaz-
nani syndcikovia, ktori od dobroty nevedia ¢o robit? Alebo dokonca md v tom prsty aj opozicia, ktord sa netaji
podporou podobnych ultralavicovych, pripadne anarchistickych ndzorov?

Predovsetkym - st to l'udia, ktori nerozumeju tomu, ¢o vykrikujd. Obdvam sa vsak, Ze vel'mi dobre tomu ro-
zumejud ti, ktori ich za to platia. Nie je tajnostou, Ze vodcu Zrkadla, P. F., casto vidat na diskusnych kluboch
opozic¢nej Libertarianistickej strany. Navyse, ide o syna jedného z poslancov tejto strany. Nie je bez zaujimavo-
sti ani to, Ze hoci tohto ¢loveka trdpi vplyv USA na nds vyvoj a nedd mu spdvat nicivy vplyv kapitalizmu na nasu
spolo¢nost, zrejme ho aZ tak vel'mi netrdpi osud jeho rodiny. Vo svojich dvadsiatich piatich rokoch sa stihol uz
jedenkrdt rozviest a ani teraz sa pocas demonstrdcie nedrZal za ruku s tou, s ktorou je zosobdSeny po druhy raz.

Prizndm sa, Ze sa takychto l'udi bojim.

Aurel Opatrny
redaktor dennika Obzor

Predseda predstavenstva obcianskeho zdruZenia Zrkadlo

Ste ¢lovek, ktorého redaktor v ¢lanku spomina v inicidlkach. VaSa organizacia je riadne zaregistrovand, po-
merne zndma a ziskavate legdlnu finan¢nd podporu najmad zo zahranicia - od roznych lavicovo orientovanych
zoskupeni intelektudlov, nadcii a pod.

Nepopierate, Ze ste niekol'kokrat zablokovali premdvku pocas vasej, inak riadne ohldsenej demonstracie, ste
viak presvedCeny o tom, Ze nikto z vds nebol ani opity, ani nadrogovany. Z ¢lanku mdte dojem, Ze to o vas au-
tor jednoznac¢ne tvrdi. Pocitujete to ako dost vaZny zasah do va3ej osobnosti i do dobrej povesti organizacie.
Propagujete totiZ nekonzumny, skoro aZ asketicky pristup k Zivotu s déorazom na ochranu prirody. Vy osobne ani
vid&ina vasich ¢lenov nepropaguje alkohol ani drogy, skor naopak, i ked viete, Ze ¢ast vasich privrZzencov sem
tam fajci ,makké drogy*.

Povest alkoholikov a vulgdrnych agresivnych 'udi by mohla po3kodit nielen vasu reputdciu vo verejnosti, ale
sposobit i odliv finan¢nych prostriedkov, z ktorych financujete vase kampane.

Pripustate, Ze Cast l'udi na vas reagovala zdporne, aviak prinajmen3om polovica okoloiducich vdam vyjadro-
vala sympatie. K podpisu peticii ste nikoho nenttili, nepopierate, Ze ste ich ddvali a strkali do okien dut.
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Nezijete dobre ani so svojou druhou Zenou a je pravdou, Ze mate zndmost.
Skuste hladat argumenty preukazujice skuto¢nost, Ze sloboda prejavu bola ¢lankom zneuZitd a ide o zdsah
do vasej osobnosti. Zvazujte, aké mate Sance v pripadnom sidnom spore, aké st vase silné stranky i slabiny.

Aurel Opatrny

Ste stdly redaktorom dennika Obzor a to, o ¢om ste pisali, ste zaZili na vlastnej koZi. V43§ dennik je jednym
z najcitanejSich v republike, ste novindr uzndvany aj v zahranic¢i. Obzor je zndmy svojou podporou momentdl-
ne vlddnucej koalicie pragmaticky, pravicovo orientovanych strdn, ktoré plne podporuja volny trh a minimali-
Zuju zédsahy Statu do neho.

Nemadte rad takéto zoskupenia l'udi, povaZujete ich za extrémistov, ktori bert ,normdlnym“ l'udom istoty. Ste
aprimne presvedceny, Ze sa mylia, Ze hatia pokrok, vystavbu novych energetickych projektov. Pre to, Ze oni cho-
dia $pinavi a Ziji v bungalovoch, nemajd pravo nitit robit to isté inych ludi.

Ste presvedCeny o tom, Ze vacSina tychto l'udi droguje a fetuje, i na demons3tracii sa vim dvaja zdali nejaki
divni. Priamy dokaz o opitosti demon3trantov v§ak nemadte. Spolu s vami sa viak na mieste roz¢ulovalo aj mnoZz-
stvo inych l'udi a z nich vdcS$ina oznacovala demonstrantov ,feto$i“.

Informécie o vodcovi zdruZenia mate z doveryhodného zdroja, ste kedykol'vek schopni preukdzat okolnosti
uvéadzané o jeho rodinnom Zivote

Nie je problém pre vés preukdzat to, Ze demons3tranti f'udom s otvorenymi oknami na autdch strkali do ruk
rozne materidly i nejakd peticiu. Za nétlak povaZujete uZ to, Ze tym, ktori to nepodpisali a roz¢ulovali sa, sa de-
monstranti vysmievali.

Viete, Ze zo strany zdruZenia vam hrozi Zaloba na ochranu osobnosti. Skuste ndjst argumenty podporujtce
Va3 postoj, Ze ustavou garantovand sloboda prejavu vam umoziiuje komentovat udalosti okolo vés tak, ako ich
vidite vy. Tym, Ze niekoho kritizujete, eSte nezasahujete do jeho prdv a pod. ZvaZujte vase Sance v pripadnom
sidnom spore, hladajte vase silné i slabé stranky.
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TRAPENIE SEFREDAKTORA *

Predstavte si, Ze ste zaCinajucim $éfredaktorom spravodajstva verejnoprdvnej televizie s celoStdtnym dosa-
hom. V hlavnom vysielacom ¢ase mate na starosti konecné rozhodnutie o vybere, Struktdre, poradi sprav, ako
i 0 sposobe, ako budud uvedené jednotlivé spravy. Mdte na starosti spravodajstvo o 18. hodine, ktoré trva sice iba
pat mindut, ale je vysoko sledované divikmi, vedenim televizie, konkuren¢nymi médiami, politikmi...

Je to nelahka tloha, pretoZe sa snaZite drZat principov objektivity, nestrannosti, informovat o vietkom
dolezZitom, zabezpecovat pravo divdka na informadcie a sticasne reSpektovat jeho hodnoty.

Kazdy deni sa nahromadi viac ako dvojndsobok Sotov, ktoré st pripravené na vysielanie. KaZzdy Sot trva 20 se-
kdnd a to je minimdlny ¢as, v ktorom moZno podat informdciu, komentdar, rozhovor - v kratiom c¢ase by nema-
lo zmysel za¢inat s témou. Sot nemoZno skracovat alebo predlZovat. Spravodajsko-publicisticky blok, ktory ma-
te na starosti, trvd 5 minut (300 sekind) a moZete preto uviest 15 dvadsatsekundovych 3otov. Je viak
podmienkou, Ze sa $oty budu tykat vietkych zdkladnych oblasti - spravodajstva z domova, zo zahranicia, $por-
tu, a spravodajstva o pocasi. Soty, ktoré teraz odmietnete, sa uZ asi do spravodajstva nedostand, pretoZe v dalsej
spravodajskej reldcii uz bude opit nadbytok novych prispevkov.

Pozorne si precitajte charakteristiku predkladanych Sotov a rozhodnite sa, ktoré z nich by ste zaradili
a v akom poradi.

DOMACE SPRAVODA|STVO

1. Na Dlhej ulici vypukol poZiar, 2 mftvi, nezistend pricina, v Sote st detailné zdbery obhorenych mftvol.

2. BliZi sa Velkd noc, v ubietovej sa udrZiava tradicia malovania kraslic, starSie Zeny odovzdavaju tdto tradiciu
mladym.

3. Ozndmenie dopravnej policie o miestach predaja dialni¢nej zndmky na predné sklo auta.

4. Kratky rozhovor so sldvnym slovenskym hercom pri prileZitosti otvorenia nového kina v Banskej Bystrici. Pri
sldvnostnom otvoreni kina uviedli premiéru filmu, v ktorom tento herec hra hlavnu dlohu.

5. 'V noci vybuchlo auto zndmemu podnikatelovi, ktory bol v minulosti poslancom slovenského parlamentu.
Vedenie VSZ sa vyjadrilo, Ze chystany $trajk by nemal zmysel.

7. Vedenie odborov vo viacerych podnikoch patriacich do VSZ sa vyjadrilo, Ze v pripadnom §trajku by mali
podporu Konfederdcie odborovych zvéazov.

8. Anketa na ulici, z ktorej vyplyva, Ze ob¢ania nevedia, ¢o si maji mysliet o moZnom §trajku VSZ, ¢ast oslove-
nych ho podporuje, Cast je proti, vicSina sa nevie vyjadrit, alebo nemé nazor.
9. Jedna z opozi¢nych strén jednoznacne podporuje $trajk VSZ, jej lider dava podporné stanovisko.

10. Na hlavnej stanici bola policajnd kontrola bezdomovcov, viaceri z nich skoncili v zdchytke, je to stdle vacsi
problém.

11. Podla informadcie z pldnov ministerstva Skolstva a ministerstva financii by sa od buduceho $kolského roku
mal zvysit ucitelom plat v priemere o 12%.

13. Koali¢né strana mala v KoSiciach zasadnutie, na ktorom sa zucastnilo 140 predstavitelov strany zo vSetkych
okresov, politicka strana dala vyhlédsenie k sic¢asnému politickému vyvoju.

14. Opozi¢nd strana mala v Prievidzi zasadnutie, na ktorom sa ztdcastnilo vySe 60 predstavitelov strany zo v3et-
kych okresov, ako pozorovatelia sa zdacastnili aj hostia z podobnych politickych strdn zo zahranicia.Politickd
strana dala vyhlédsenie k sic¢asnému politickému vyvoju.

15. Opravnenost a spravnost privatizacie Nafta Gbely bude posudzovand sudom, sud dostal Zalobu.

16. Biskup sa vyslovi za stiahnutie a zdkaz Sirenia provokujiceho plagdtu k filmu, ktory podla jeho slov urdZa
naboZenské citenie veriacich. V Sote ¢ita biskup vyhldsenie a 10 sekind ukazuje na celd obrazovku sporny
plagét.

ZAHRANICNE SPRAVODA|STVO

17. Premiér je na medzistatnej navsteve v Chorvdtsku.

18. Leteckd katastrofa v Bermudskom trojuholniku, 42 mftvych.

19. Povodne v Bangladési, vySe 100 mitvych, 2000 l'udi bez obydlia.
20. Cinska komunistickd strana ohlésila novy ekonomicky kurz.

21. Vysledky volieb v Belgicku, novy pomer sil, socidlna demokracia si polepsila, ostatné strany vyrazne stratili,
ocakéavaju sa zmeny vo vldde.
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22.

23.
24.
25.
26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.

Rozhovor s ruskym ministrom energetiky - potvrdzuje, Ze omeSkané dodéavky plynu na Slovensko za prvy
stvrtrok sa v najbliZSom obdobi vyrovnaju.

Prestrelky medzi izraelskymi vojakmi a palestinskymi vzburencami v Hebrone, 2 mftvi.
V Bosne po skonceni vojny vzrédstol pocet samovrdzZzd - reportdZ od vyslaného spravodajcu.
V Kolumbijskej zoo sa narodil tiger albin.

V sidle EU slovenska delegacia z ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny rokovala o aproximécii nasich
pravnych dprav a vyhld3ok v socidlnej politike k eur6pskym Standardom.

Slovenskd mensina v Madarsku nemd rovnaké moZnosti podpory vzdeldvania v materinskom jazyku ako
madarskd men$ina na Slovensku - reportdZ zo $kol so $tatistickymi ddajmi.

Na ceste z Macedénska do Holandska zachytili colnici na bulharskych hraniciach kontraband 2,5 kg heroi-
nu. Zatial' je zistené, Ze skupina paSerdkov bola zloZena z 3 Macedéncov, 1 Holandana a 2 obcanov so Stat-
nou prisluinostou k SR.

Pol'skd ndrodna banka upozortiuje turistov, Ze v Pol'sku zmenili bankovky, nové bankovky st v platnosti od
zajtra.

V Ceskej republike vrcholia pripravy na komundlne vol'by, ktoré sa uskuto¢nia o tyZden.

Chystd sa otvorenie hrani¢ného priechodu s Polskom. Pripravné timy z oboch krajin o tom podpisali
dohodu.

Slovenska vlada dostala demar$ EU vyjadrujtci nespokojnost s vnttropolitickymi krokmi vlady. Vldda zatial
tato informéciu nezverejnila a MZ SR tato informdciu nepotvrdzuje, ani nevyvracia.

SPRAVODA|STVO ZO SPORTU

33.
34.

35.

36.

37.
38.
39.
40.

41.
42.

Predseda cyklistického zvédzu odstapil zo svojej funkcie, reportdZ z jeho tlacovky.

Rozhodovalo sa o kandidatovi na usporiadanie zimnych olympijskych hier o 4 roky. Stalo sa nim neocaké-
vane maélo favorizované mesto.

Slovenské plavecké druZstvo dnes odletelo do USA, kde sa mesiac bude pripravovat na majstrovstvd sveta,
ktoré budu o S tyzdriov.

Sud vyniesol rozsudok v dplatkdrskej afére v prvoligovom futbale, do ktorej boli zapleteni 6 hréci, 2 roz-
hodcovia a 4 funkciondri dvoch oddielov.

Vysledky sazky a Sportky.
Plavdreni pre verejnost bude pol roka uzavretd pre rekonstrukciu.
Stru¢na reportdZ z findlového hokejového zdpasu Stanley Cup z Kanady.

Vysledky 10-diiovej vrcholnej stitaZe Juhoamerickych hier v ahkej atletike. Jeden svetovy rekord v trojsko-
ku, 7 rekordov hier.

Vysledky 17. kola 1. futbalovej ligy.
Po vitaznom zédpase slovenska tenistka postipila do findle na turnaji v Melbourne.

SPRAVY O POCASI

43.
44.

Predpoved’ pocasia na nasledujuci den na Slovensku.
Predpoved pocasia na nasledujice dni pre Eurépu.
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FRAJERI-SPREJERI *

Na ucriovskej Skole s maturitou si tesne pred maturitou 8 mladych l'udi skomplikovalo Zivot. V noci zo sobo-
ty na nedel'u sa skupinka 4 ucniov (dvaja 17-ro¢ni a dvaja 18-ro¢ni mladici) rozhodla, Ze po sebe nechd na von-
kaj$ich stendch S$koly pamiatku. S ¢iernymi sprejmi si kaZzdy z nich vybral nejaky ndmet a nasprejoval vel'’ky ob-
rdzok alebo heslo. Tak sa na ¢elnej stene $koly objavili Styri obrovské z dial'ky viditené vytvory. (K tejto hre si
nakreslite 8 obrazkov podla redlnej skuto¢nosti, ktord mozno obcas vidiet na stendch - vulgarne obrazky, rasis-
tické ndpisy, symboly boja za legalizdciu drog a podobne). Obrédzky na druhy deri vzbudili rozruch v okoli $ko-
ly. V nasledujicu noc sa iné Stvor¢lennd skupina ucriov z tej istej $koly (dve 18-ro¢né dievcatd a dvaja 17-ro¢ni
chlapci) vybrala, aby reagovali na svojich spoluZiakov na stendch $koly. So svojimi ¢ervenymi a zelenymi spre-
jmi preskrtli nakreslené 4 obrdzky a vedla nich nakreslili svoje obrdzky a népisy.

Ked v pondelok prisiel do 3koly riaditel’ Silansky, vitali ho pokreslené steny a staznosti obyvatelov. Cldanok
v miestnych novindch priniesol fotografie niektorych obrdzkov s komentdrom: ,Toto uci Skola nase deti?”.
Riaditel’ bol pohorieny a zuril. U¢ni dychtivo o¢akévali, ¢o sa bude diat. Vietkych 6smich sprejerov identifiko-
vali lahko, videli ich $kolnik a svedkovia. Po pociato¢nom zapierani sa kazdy (kazdd) z 6smich sprejerov k au-
torstvu svojho vytvoru priznal. Cierny sprej z prvého diia isiel dolu lahko, ale Cerveny a zeleny spray z druhého
dna bol zaZraty do omietky a ndklady na premalovanie boli niekol’kondsobne vyssie. U¢ni sice uznali, Ze $kol-
skd stena nie je plagatovacia plocha, ale nechdpali, preo by mali byt trestani za obsah obrazkov a ndpisov. V3etci
Osmi u¢ni argumentovali, Ze sa im upiera pravo slobodne vyjadrovat svoj nazor. Riaditel bol rozhodnuty vinni-
kov exempldrne potrestat, pretoZe bol otraseny obrdazkami a ndpismi. Obdval sa opakovania tohto javu a vytvo-
renia tradicie graffiti na najnevhodnejSom mieste.

Aky je podla vas primerany postup?

a) Nerozlilovat obsah obrdzkov a trestat vietkych usved¢enych rovnomerne za vandalizmus - poskodzovanie
Skolskej steny.

b) Rozliovat podla nédkladov na opravy - minimadlne tresty za Cierne obrazky, maximadlne za ,zaZraté” cervené
a zelené obrézky.

¢) Brat na trestna zodpovednost 18-ro¢nych z oboch skupin, a zatial neplnoletych 17-ro¢nych z oboch skupin
nebrat.

d) Rozlidovat pri trestani chlapcov a dievcatd, lebo dievcatd to tak zle nemyslia a boli len zvedené zlym prikla-
dom.

e) Netrestat druht skupinu, lebo oni svojim spésobom protestovali proti prvej skupine a svojim spdsobom sa
snazili napravit to, ¢o urobila prva skupina.

f) Postupovat individudlne podla obsahu obrazku a v niektorych pripadoch postupit pripad vy3etrovatelovi, ¢i
nebol poruseny zdkon. V ktorych pripadoch by to bolo?

g) Netrestat, pokusit sa s prichytenymi u¢tiami diskutovat. Ak to odmietnu premalovat, nechat to tak.
Prinajhor§om to premaluje riaditel so $kolnikom, ved’ o ni¢ nejde.

h) Nijak netrestat, nechat ndpisy na kole, kazdy ma slobodu vyjadrit sa.
Aj riaditel, aj vetci ostatni. Ak chct, méZu domalovat svoje obrazky.
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RIESENIE ETICKYCH PROBLEMOV V MEDIACH *

Cast pravidiel okolo zverejiiovania informdcii je upravena zdkonom, ¢ast ma vychadzat ,iba“ z etickych prin-
cipov. Pozrite si nasledujice diskusné cvicenia k problematike prdva na informaécie:
Zamyslite sa nad nasledujiucimi modelovymi situdciami a vyberte niektoré z moznosti.

1. Uverejnili by ste reklamy na nasledovné aktivity (produkty)? Ak nie, ktoré by ste zakazali a ako by ste
odovodnili zdkaz svojim citatelom (posluchdcom, divikom)? Ako by ste vysvetlili svoje rozhodnutie ostat-
né reklamy uverejnit?

A) Pornografické filmy

B) MasézZne salény

C) Kliniky, ktoré vykonavaju potraty

D) Niektoré alebo v3etky alkoholické napoje

E) Cigarety a ostatné tabakové vyrobky

F) Akcie laickych kazatelov zo zahranicia na Sportovych Stadiénoch

2. Policia zastrelila 15-ro¢ného chlapca, ktory sa vldmal do obchodu s alkoholom. Ked' sa spustil bez-
pecnostny alarm, policia obkltcila obchod a vyzvala vlamaca, aby vysiel von. V tom case nepoznali jeho
vek. Vlamac vystrelil z 0, 22-kalibrovej piStole na policajtov. Ti strel'bu opitovali a zastrelili ho. Ste reporté-
rom. Pokial’ by ste mali priestor len na dva ddaje, ktory z nasledujacich tdajov by ste spomenuli vo svojej
reportdZi a preco?

A) Chlapec Zije v $tvrti, ktora je zndma svoju zvySenou kriminalitou.

B) Jeho priatelia-rovesnici uviedli, Ze bol ¢asto opity a moZzno bol uz alkoholikom. Jeho rodicia to popieraju.
C) Chlapec spédchal uZz rad inych precinov; prvy, ked mal osem rokov a stravil tri roky v polep3ovni.

D) Rodicia chlapca neZiju spolu, aj ked' nie sd rozvedeni.

E) Otec chlapca je nezamestnany. Je to alkoholik a vyhodili ho z viacerych zamestnani. Pribuzni uviedli, Ze vel-

mi zriedkavo videl svojho syna.

F) Chlapec zac¢inal ako talentovany Sportovec, dosahoval dobré vykony v juniorskej kategorii.

3. Ste redaktorom verejnoprdvnej inStiticie. Mate podozrenie, Ze isty politik je alkoholik. Poculi ste
o tom rozne domnienky a niekol'’ko vasich reportérov ho videlo znacne opitého. Po dvojtyZdnovej dovo-
lenke tento politik 0zndmil svoj tiimysel uchddzat sa o vysoky tirad. Nasledujtici deni dostanete postou obdl-
ku. Obsahuje lekarsku spravu, podla ktorej politik stravil dva tyZdne , dovolenky” v nemocnici, kde sa liec€il
z alkoholizmu. Lekdrska sprava podlieha lekdrskemu tajomstvu a vy nemate predstavu, kto vim ju mohol
poslat. Politik prizndva, Ze lekdrska sprava je pravd, tvrdi viak, Ze lieCenie bolo tispe3né. Zverejnili by ste ce-
ly pripad? V akom pripade, ak vObec, by ste zmenili svoje rozhodnutie?
A) Politik kandiduje na primdtora.
B) Politik kandiduje na $éfa mestskej policie.
C) Politik kandiduje na predsedu Rady pre rozhlasové a televizne vysielanie.
D) Politik kandiduje na poslanca.

E) Politik kandiduje na prezidenta.

4. Vasa reldcia (redakcia) sa beZne nevenuje osobnému a rodinnému Zivotu verejnych cinitelov. Vcera
v noci zavolali policajtov do domu riaditela odboru ministerstva, aby zasiahli do rodinnej bitky. Niet do-
kazov, Ze manZelské nezhody ovplyvnili pracu tohto riaditela odboru. Uverejnili by ste tento pripad? Kedy,
ak vobec, by ste zmenili svoje rozhodnutie?
A) Riaditel a jeho Zena incident priznévaju, ale doddvaja, Ze je to ich osobna zdleZitost a Ze vyhladaju manzel-
ského poradcu, aby im pomohol.
B) ManZelka obvini manZela z fyzického dtoku. No hned na druhy den rdno prichddza na policajnd stanicu
a svoje obvinenie odvolava.

C) Policia informuje, Ze je to uZ tretikrat, ¢o ich zavolali do riaditelovho domu. VZdy to boli susedia, ¢o zavola-
li policiu, ked poculi volat Zenu o pomoc.
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D) ManZelka riaditela podé Ziadost o rozvod. Tvrdi, Ze ju manZel casto bil, raz utrpela zlomeninu nosa a lahsi
otras mozgu.

E) O tri mesiace neskor riaditel’ oznamuje, Ze kandiduje na post ministra Skolstva.

5. Ste reportérom. Pozvu vas do tradu pre socidlnu starostlivost preplneného F'ud'mi. Protestujtci chct,
aby ste odvysielali reportdz o ich rozhorceni, a vyzyvaju vds, aby ste nahrali rozhovor s pritomnymi. Ked'
odchddzate, policia, ktora obklucila budovu, sa vds pyta, kol'ko I'udi je dnu, ¢i sa ozbrojeni a ¢i je pravde-
podobné, Ze pouZiju zbrane. Co by ste urobili?

A) Odmietnete odpovedat na otdzky.

B) Poviete policii, Ze nemoZete odpovedat na ich otdzky, ale Ze va3a reportaz a fotografie budu uverejnené v ran-
nych novindch.

C) Déte policii len tu informéciu, ktord mienite publikovat v rannych novinach.
D) Odpoviete na v3etky otdzky policie.
E) Odpoviete na vsetky otdzky policie a poskytnete im kopie vaSich fotografii.

6. Trojica novindrov zaciatkom roku oslovila vediicu jedného z oddeleni nezavislej neziskovej organiza-
cie, aby im potvrdila informdciu pre ich noviny, resp. rozhlasové vysielanie. Pytaju sa i, je pravda, Ze orga-
nizdcia v minulom roku ziskala vel’ky grant (86 000 USD) od vel'’kej zahrani¢nej naddcie, ako i grant od mi-
nisterstva Skolstva (vo vyske 650 000 Sk), chcu si tieZ overit tdaj o vyske platov vedicich pracovnikov.
Veduca vie, Ze udaje o slibenych grantoch a platoch, ktoré majti novindri, st pravdivé, i ked do konca ro-
ku peniaze zatial' z oboch zdrojov nedosli tak, ako boli prisl'ibené. Organizdcia chystd vyro¢nua spravu so
spresnenymi adajmi o rozpocte. Konec¢na verzia sprdvy je pripravena v rukopise a bude publikovana o me-
siac. Organizédcia nemd jasnii dohodu o tom, kto mozZe (nemdzZe) poskytovat navonok informacie o orga-
nizacii. Ak by mala byt primerand reakcia na poZiadavku potvrdit informacie o polozkach rozpoctu?

A) Potvrdit kompletne vietky informacie so spresnenim aktuédlneho stavu.

B) Dat informécie o grantoch, odmietnut poskytnut informécie o platoch.

C) Nepotvrdit informadcie, ale ani ich nevyvracat.

D) Poskytnut finan¢né informadcie, ktoré sa tykaju vlastného oddelenia, ale odmietnut poskytnut akékol'vek iné
informdcie, i v pripade, Ze ich vedtca poznd.

E) Poskytnut informéciu len jednému z novinarov, ktorého pozname z minulosti a vieme, Ze ma vel'mi priaz-
nivy postoj k nasej organizacii.

F) Odmietnut poskytnut akékol'vek finan¢né informadcie s odovodnenim, Ze k tomu sa moZe vyjadrit len naj-
vysSie postaveny predstavitel’ organizacie.

G) Odmietnut poskytnut akékol'vek finan¢né informacie najbliZ$i mesiac, kym oficidlne nie je publikovana vy-
rocna sprava.

H) Nejaké iné rieSenie, napr...............

7. Jedna z najaktivnejSich pracovnicok inStitdcie, pracovitd, inteligentnd, s vel'mi vysokymi ambiciami,
ma vazne vyhrady proti praci vedenia. Vyzera to tak, Ze jej vyhrady st opravnené, vedenie skutocne v mi-
nulosti urobilo chyby, ktoré stoja inStiticiu stratu postavenia a moZzno aj nejaké financné straty.
Pracovnicka vyjadrila svoje vyhrady a navrhy na vnitroorganizacnom stretnuti. Vedenie sice povedalo, Ze
sa tym budu zaoberat, ale vyzera to tak, Ze sa ni¢ nedeje. Pracovnicka ma pocit, Ze vedenie nevenuje tejto
kritike dostato¢nu pozornost. Svoje kritické vyhrady vel'mi konkrétne a ostro sformulovala do ¢lanku, kto-
ry publikovala v najcitanejSich novindch. Akd je primerana reakcia vedenia?

A) Vedenie by malo pracovni¢ku ocenit, zvysit jej plat a pracovny post, pretoZe konkrétnymi krokmi dokazuje,
Ze jej skutocne ide o pozitivnu zmenu.

B) Vedenie by malo zvolat schodzu celej organizécie, vetu po vete rozobrat ¢lanok a podla reakcie vi&3iny pra-
covnikov zamietnut vyhrady, alebo prijat konkrétne opatrenia a opit podla reakcie vi¢Siny pracovnicku po-
chvilit alebo pokarhat.

C) Vedenie by si malo povedat, Ze , kazdy medidlny $kandél netrva viac ako tri dni” a nijak nereagovat, prejst to
mlc¢anim.

D) Vedenie by si malo pozvat nespokojnd pracovni¢ku na neformdlne posedenie (veCeru, prechddzku, ap.)
a v neformélnej atmosfére sa pokusit o vyjasnenie a zmier, pripadne zavizok, Ze ¢ldnky sa uZ nebudu opa-
kovat.

34



TRENING HROU

E) Vedenie by malo vyjadrit ostrd kritiku tohto pocinania, pretoZe zverejtiovanie a kritika zvonku nepomaha
inStitdcii, ani v pripade, Ze je pravdiva.

F) Vedenie by sa malo s pracovnickou rozlucit vypovedou, pretoZe nemd vyznam mat v organizacii l'udi, ktori
su inteligentni a pracoviti, ale nevedia vyjadrit vyhrady a kritiku primeranym a u¢innym spésobom vo vnu-
tri organizdcie.

G) Nejaké iné rieSenie, napr.............

8. Riaditel organizacie sa pyta, i neviete, ¢o sa deje s vaSou kolegyrnou, ktord v poslednom obdobi sku-
toCne vyrazne poklesla v pracovnom vykone, mala viacero absencii, posobi akoby mala nejaké problémy.
V poslednom rozhovore mu odmietla Cokolvek vysvetlovat. S kolegyrou pracujete spolu dlho, je to vasa
priatel'’ka, viete presne, ¢o sa s nou deje. Riaditelovi ste naznacili, Ze kolegyrnia moZno mala nejaké problémy
a Ze by bolo asi najlepsie eSte raz sa pokusit s nou priamo porozpravat. Napriek sa vds riaditel' dalej pyta
na kolegyriu a nastoji na odpovedi. Je vhodné zverejnit, ¢o je vo veci, pokial hlavnym problémom kole-
gyne je, Ze:

A) Ma taZko chorych rodicov, o ktorych sa ob¢as musi starat aj v pracovnom case.

B) Je depresivna, navstevuje psychiatra, pred niekolkymi rokmi mala samovraZedny pokus.

C) Je nespokojnd s tymto zamestnanim a hlada si nové.

D) M4 mimomanzelsky pomer, neddvno absolvovala interrupciu, trépi sa.

E) Ste rozhddané tak, Ze v tejto atmosfére sa nedd pracovat, vas vzajomny konflikt vds obe vycerpédva a nici.

F) Kolegyria sa po lete vrétila zo 6-tyZdrniového pobytu na protialkoholickej liecebni, teraz abstinuje a taji, Ze bo-
la na protialkoholickej liecbe.

G) Kolegytia sa obdva, Ze ma karciném prsnika, chodi na vy3etrenia, ktoré to vel'mi pravdepodobne potvrdia.
Kone¢nd diagndéza zatial nie je hotova.
H) Kolegytia zacala chodit na stretnutia , Svedkov Jehovovych” a md kvoli tomu vel'ké konflikty v rodine.

I) Kolegyna sa stala funkciondrkou v politickej strane, s ktorou riaditel’ organizdcie nesympatizuje. Stdle viac te-
lefondtov a jej pracovného casu je spojené s touto funkciou.

9. Zistili ste, kto sa skryva za anonymnym donorom, ktory sa chysta poskytnit vasej neziskovej orga-

nizécii vicsi dar. Tento sponzoring je pre vasu organizaciu podstatny, organizacia bude potrebovat peniaze
do budiicoro¢ného rozpoctu. Je vhodné zverejnit vo vniitri organizécie (v spravnej rade a v exekutive) dar-
cu a diskutovat o vhodnosti prijat dar:

A) Nie - nikdy. Ak si darca neZeld byt menovany, nemalo by nés zaujimat, kto je to. DoleZité je, ako sa peniaze
pouZijq, nie z akého zdroja pochadzaju.

B) VZdy zverejnit. Ak darca trvd na anonymite, oZeliet dar i v pripade, Ze by sme iné zdroje neziskali a odmiet-
nutie peniazi by mohlo ,poloZit“ organizdciu. Mali by sme sa branit moZnosti ,prepierania“ penazi.

C) Ano. V pripade, Ze darcom je zbrojovka (podnik vyrabajtici vojenské zbrane).

D) Ano. V pripade, Ze anonymnym darcom je koncern vyrabajtici cigarety.

E) Ano. V pripade, Ze peniaze poskytuje banka, ktord je stredobodom medidlnej kampane vzhladom na podo-
zrenia z podvodov.

F) Ano. V pripade, Ze darcom je osoba povaZovand vldidnymi médiami za nepriatela Slovenska.

G) Ano. V pripade podnikov (taZiskovych znecistovatelov), ktoré maji z ekologického hladiska vel'mi zlu
povest a zjavne si darovanim snaZia vylep$ovat image a zniZovat datiovy zdklad.

H) Ano, ak darcom, ktory chce ostat v anonymite, je politicka strana.
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Simulacie k problematike

kooperativheho rozhodovania
viacerych subjektov

Po osvojenych zakladoch vyjednavania je moZno pristtpit k simuldciam zameranym na koope-
rativne planovanie. Ucastnici by na vlastnej koZi mali zaZit simulované situacie, kde im bipartit-
né vyjendvania nestacia, pretoZe viacero stran kontroluje situaciu. V tychto situaciach spravidla
nemusi byt konflikt pritomny, situdcie si zamerané skor na rieSenie spolo¢nej Glohy pri poten-
cidlnom konflikte r6znych zaujmov. Uvadzame zloZitejsiu simuldciu, ktora simuluje rozhodova-
nie na miestnej Urovni — Danajsky dar, ako i velmi podobnu este jednoduchsiu simulaciu, ktora
sa nam osvedcila pri praci s Rémami — Auto od bohatého Réma z Ameriky. Ponukame tiez
simulaciu pre strategické planovanie viacerych subjektov a nazvom ,Zelena ratolest”.

* Danajsky dar
* Auto od bohatého Réma z Ameriky

e Zelena ratolest
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Danajsky dar *

Situacia
Bohaty Slovdk z nemenovanej krajiny povodom z vasho regiénu poslal pre rozvoj tohto regiéonu viazanu
dotaciu:

40 000 000 Sk

Poskytnutie financii z tejto dotdcie viazal nasledujucimi podmienkami:
1. dotdcia musi sluZit v prospech regiénu
2. peniaze nesmu byt poskytnuté iba jednému uchddzacovi
3. peniaze pre viacerych uchddzacov nemaju byt poskytnuté rovnakym dielom
4. peniaze si nesmie ponechat miestne zastupitelstvo a nemaju sldZit na prevadzkové naklady zastupitelstva
5. rozhodnutie musi byt dosiahnuté konsenzom
6. za inych okolnosti je dotdcia blokovand

Zastupitel'stvo vytypovalo 5 potencidlnych prijemcov spominanej dotdcie a pozvalo ich na pracovné stretnu-
tie, ktorého cielom je vzdgjomnou diskusiou dospiet k spolo¢nému rozhodnutiu o sposobe delenia tejto dotacie.

Starosta obce — p. Durba

Zije v tomto regiéne cely Zivot rovnako ako jeho rodicia a prarodi¢ia. Regién doverne poznd a vel'mi mu
zaleZ{ na jeho rozvoji. Pocas jeho dvojro¢ného pdsobenia sa vela v okrese zlepsilo. Miestne zastupitel'stvo v mi-
nulosti financ¢ne podporilo ZdruZenie zelenych a Centrum pomoci. Pdn Durba osobne poznd pédna Jedindka
z detstva.

Jednota rol'nikov — p. Jedindk

Tridsat % obyvatelov regiénu pracuje v pol'nohospodarstve, ktoré sa nachddza vo vel'kej krize. Nie je dosta-
tok strojov, ndhradnych dielcov, nie st peniaze na osivd a hnojivd. Tohtoro¢nd droda bola vel'mi nizka a vykup-
né ceny stacili prakticky len na pokrytie ndkladov a na mzdy.

Jednota je v konflikte so zelenymi, ktori sa snaZia blokovat zvy$ené hnojenie poli.

V regiéne sa vyskytuju prejavy socidlnej patologie len v men3ej miere. Je tu niZ3ia chorobnost, rozvodovost,
je tu v¥ak aj minimélna zamestnanost Rémov. Firma ELAX nedokoncila pre Jednotu sklad, kde by sa dalo
uskladnit mnoho produktov, vdaka ¢omu ich Jednota musela predat lacnejsie. Optimélna dotécia je cca 40 000
000 Sk.

Asociacia Rémov — p. Sarkézy

Zivotn4 troven rémskej populdcie je vel'mi nizka. Okolo 65 % produktivnej rémskej populécie je nezamest-
nanych. Viaceri boli prepusteni i napriek tomu, Ze boli v préci lepsi ako ich nerémski spolupracovnici. Uroveri
byvania nedosahuje minimélnu hygienickd droven. Rodiny st ¢asto odkdzané len na zdkladné Zivotné surovi-
ny. Chorobnost tychto I'udi prudko stipa. Popula¢ny rast Romov je vysoky a ak sa ni¢ nezmeni, bude v lokalite
0 30 rokov rémska ¢ast vo vicSine.

Pan Sarkézy so skupinou rémskej inteligencie vytvorili projekt byvania, vychovy a vzdelévania a celkového
pozdvihnutia rémskej kultiry v regiéne. Je to plan na stavbu samostatnej obce so vietkym, ¢o bude potrebovat.
Stavbu moZe realizovat firma, ktord zamestna na pozemku rémskeho ob¢ana i Romov (ide o pozemok z restitu-
cie). Nevyhnutne potrebuji okolo 50 000 000 Sk. Firma ELAX prepustila minuly tyZderi 90 Rémov bez udania
doévodov.

ZdruZenie zelenych — p. Kabat

ZdruZenie je mimovlddna organizdcia, ktord tvrdo bojuje za cistotu Zivotného prostredia. Okres je vyrazne
znecisteny. Voda i pdda je na viacerych miestach kontaminovand, 80 % lesov je chorych, vyskyt alergii u deti je
trikrat castejsi ako inde.

V regione je vysokd samovraZednost. ZdruZenie je v sidnom spore s firmou ELAX, ktorej uz dva roky dlhuju
1 milién Sk za prendjom budov a s Jednotou rol'nikov, ktord chemicky znecistila celé pole. Podla ZdruZenia by
maximadlna Cast petiazi mala ist na ekologické ticely - to je jedind perspektiva. Vietko ostatné moze pockat, ak
chceme prezit rok 2000. Zdkladné ekologické aktivity vyZadujd naklady 65 000 000 Sk.

38 *© ARK/PDCS, 1995, autor — Vlado Labéath



TRENING HROU

Sukromna stavebna firma ELAX — Ing. Lesdk

Firma m4 objedndvky na viaceré lukrativne stavby. Bytova vystavba v regione je katastrofdlna. Na byt sa Ca-
ka 15 rokov, p6Zic¢ka na byt predstavuje pre priemerného obyvatela 60-ro¢né spldcanie, p6Zicky takmer nemoz-
no ziskat. udia byvaju (i dve-tri generdcie spolu) v nevyhovujtcich bytoch. Vystavba obecnych bytov by bola
optimélnym rie§enim. Sta¢i im zdkazka miestneho zastupitel'stva a su ochotni zvy3it zamestnanost.

Za 50 mil. Sk by sa dalo postavit sidlisko, ktoré by uspokojilo 60 % uchddzacov o byt (okrem Rémov, ktori
¢asto nie st ani v poradovniku). Zeleni dlhuju firme uZ dva roky 1 mil. Sk za prendjom budov. Centrum pomo-
ci im odmietlo sprostredkovat nezamestnanych. Jednota pri vystavbe skladu odmietla akceptovat zvySenie na-
kladov, a tak im sklad nedokon¢ili. Ekologické otdzky za¢nu byt aktudlne o 10-15 rokov, teraz je absurdné o nich
hovorit.

Centrum pomoci — Dr. Stejskal

V regiéne je nezamestnanost okolo 20 %, delikvencia stdpla za posledny rok takmer $tvorndsobne, stipa za-
vislost od drog a alkoholu, objavili sa tvrdé drogy, neplnoleté prostititky, novi bezdomovci, rastie zneuZivanie
deti. Statny sektor je v tejto sfére tiplne neefektivny, nema kapacitu a ani vel'ky zdujem o zlep3enie.

Centrum je neStdtna a vel'mi efektivne fungujica inStiticia, ktord Zije hlavne z réznych fondov. NajbliZsie
dva roky uZ nedostane Ziadne dotdcie navy$e. Dva roky si moZe udrzat svoj okruh ¢innosti, ktory uZ teraz ne-
postacuje. Pokryva tak jednu pdtinu potrieb regiénu. Bez vel'kych investicii nastane v regiéne v najbliZ§ich ro-
koch katastrofa. Projekt vystavby zdchytnych a terapeutickych inSstittcii a sluZieb vyZaduje okolo 40 mil. Sk.
S firmou ELAX maju z1€ skdsenosti - v minulosti zneuZivali v praci neplnoletych a postihnutych. Zeleni im od-
mietli vel'mi doleZity rehabilita¢ny tdbor v prirode a prekazili im liecbu 30 zdvislych od alkoholu.
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AUTO OD ROMA Z AMERIKY *

Bohaty Rém, ktory pred 15 rokmi emigroval do Ameriky a tam sa dobre uchytil, si povedal, Ze pomo6Ze l'udom
zo svojej rodnej dediny. Kupil jedno dobré, skoro nové auto a prisiel s nim do dediny. Povedal, Ze to auto nechd
zadarmo v dedine, ak sa l'udia v dedine dohodnu a auto si medzi sebou rozdelia. Vedenim rozhodovania pove-
ril ¢loveka, ktorému doveruje a veri, Ze pod jeho vedenim sa vSetci dohodnd.

Rém dal len 5 podmienok:

* Auto nesmie pouZivat iba jeden ¢lovek

* Auto nesmiete predat, alebo rozobrat na suciastky

e Musite sa dohodntt za jednu hodinu

* S dohodou musite sihlasit vietci a musi byt napisand zmluva
* Len on sdm ma pravo menit alebo rusit podmienky

Ak sa tieto podmienky nedodrZia, auto si zoberie a odide s nim do susednej dediny!

HUDOBNIK

Si najlepsi hudobnik v dedine. UZ ta poznaju v celom okoli, dokonca si aj nahral jednu kazetu s romskymi
pesnic¢kami a mala ispech. Raz za mesiac ta pozyvaju do vic3ich miest na vystapenia, ale uZ niekol'’kokrat si mu-
sel odriect, lebo koncerty byvaja v nedelu a nemal si sa tam ako dopravit (autobusy jazdia vel'mi zriedka). Auto
by ti velmi pomohlo. Mal by si ho dostat ty, lebo svojimi vystipeniami by si preslavil vaiu dedinu a aj vietkych
Romov. Jedind tvoja nevyhoda je, Ze sa v aute vObec nevyznd3 a nevie$ sa 0 neho postarat. Ete horsie je to, Ze sa

% X

boji3 Soférovat.

MURAR

Si sktiseny murér. UZ niekol’ko rokov chodis na fuiky, niekedy aj do Ceska alebo do Nemecka. Keby si mal au-
to, tak by si mohol zarobit ovela viacej. Mohol by si so sebou brat aj inych chlapov z dediny a tak by si pomo-
hol viacerym rodindm. Auto by si mal dostat ty, lebo ty vie§ zarobit najviac pefiazi nielen pre seba, ale aj pre
inych v dedine. Hor3ie je to, Ze o auto sa ti nechce starat a okrem toho si rdd a Casto vypijes. UZ ta raz takto
zastavili aj policajti.

AUTOMECHANIK

Je uplne jasné, Ze jediny, kto by mal dostat auto, si ty. Niekol'ko rokov si robil v jednej autodielni v meste a
vela o autdch vie$. Toto auto je préve td znacka, o ktorej vie§ vSetko, €o treba. Ostatni sa v autdch vobec nevy-
znaju, len sa tak tvdria, aby nevyzerali hlupo. Pravda je takd, Ze len ty vie§ autd opravovat a robit ich udrZzbu.
Poznds ostatnych, a vies, Ze auto by zanedbdvali a vydrZalo by moZno dva-tri roky. Ak ho dostanes ty, si si isty,
7e sa na nom bude dat jazdit aspon 15 rokov.

VAJDA

Si uzndvany vajda vo vasSej dedine a vSetci maju pred tebou re$pekt. VSetci I'udia vo vasej dedine, ak maju ne-
jaky problém, chodia za tebou a ty im pomdha3 vybavovat v meste staZnosti. Preto potrebuje§ aj vela cestovat.
Teba re3pektuju aj na tradoch, lebo ta tam dobre poznaju, a maju pred tebou tctu, lebo vie§ dobre vystupovat
a slusne jednat. Je jasné, Ze auto by si mal dostat ty, lebo pomocou neho by si vybavil ovela viac pre celt dedi-
nu.

VEDUCA OBCHODU

Si veduca obchodu vo vasej dedine. V3etci l'udia z dediny chodia nakupovat k tebe a ak by si mala auto, moh-
la by si zohnat vela dobrého a lacného tovaru. Preto potrebuje$ toto auto préave ty, lebo ak chce$ doviest lacny
tovar, musi3 cestovat daleko, pretoZe velkosklady su aZ za mestom. Auto by si mala dostat ty, lebo zdsobujes ce-
1t dedinu. M43 uz vypocitané, Ze svojim obchodovanim by si pomocou tohto auta (ak by si ho mohla pouZivat
kazdy dei) vedela za 1 rok zarobit na dal3ie auto a toto by si potom uZ pouZivat nemusela.
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ZELENA RATOLEST

Neziskova organizicia Zelend ratolest (NOZR) vznikla pred 3 rokmi v meste¢ku Nemnica (3000 obyvatelov).
Organizaciu zaloZil jej teraj$i vykonny riaditel spolu so svojimi priatel'mi, ktorych prizval do sprdavnej rady. Jeho
povodnou viziou bolo environmentdalne vzdeldvanie mlddeZe, prioritne v Nemnici. TdZba zaloZit Centrum eko-
logickej vychovy mu stédle zostdva.

V stc¢asnosti sa Zelena ratolest zaoberé pravidelnym organizovanim ,Skoly v prirode o prirode“ pre 2 miest-
ne ZS a dal3ich 5 ZS z blizkych obci. So $kolami tieZ spolupracuju pri organizovani letnych environmentalnych
taborov.

Dobrovol'nici organizécie tieZ pravidelne 2x do roka c¢istia miestnu rieku.

Okrem toho v poslednom roku Zelend ratolest zorganizovala pomalovanie nddob na odpadky na sidlisku
v Nemnici. Na tejto akcii sa okrem dobrovolnikov spolupracujtcich so Zelenou ratolestou zucastnili aj deti zo
sidliska, a v§imli si ju nielen obyvatelia, ale aj miestne médid. Aj vdaka posledne menovanej akcii m4 organiza-
cia ve'mi dobru povest v o¢iach verejnosti.

Rozpocet NOZR v poslednom roku bol 650.000,-Sk. NOZR ich ziskala od dvoch zahrani¢nych nad4cii, pricom
jeden z projektov sa konci o tri mesiace a druhy, vacs$i o 10 mesiacov. Organizdcia po vypriani tychto zdrojov
nemd zabezpecené dalsie, ktoré by ich nahradili.

NOZR ma 1 a pol plateného c¢loveka - vykonného riaditela a i¢tovnicku na polovi¢ny tvdzok. S organizéci-
ou spolupracuje 25 dobrovol'nikov, z toho 7 casto a pravidelne. Dobrovolnici ob¢as dostdvaju aj finan¢né od-
meny za vykonanu précu.

NOZR m4 sprédvnu radu zloZenu z S ¢lenov - ucitela prirodopisu a fyziky miestnej $koly, ddchodkytiu, byva-
1a riaditelku SS zdravotnickej v blizkom okresnom meste, zamestnanca projekénej firmy, ktory pocas $tadif
posobil vel'mi aktivne v environmentdlnych aktivitdch, poslanca obecného tradu a vykonného riaditela inej
neziskovej organizdcie v blizkom okresnom meste. Zo sprdvnej rady sd skuto¢ne pre organizdciu ¢inni iba do-
chodkyria a ucitel.

V poslednom case sa ¢oraz viac prejavuja konflikty a problémy pri organizovani aktivit. Niekol'’kokrat sa sta-
lo, Ze dobrovol'nici zanedbali svoje povinnosti a vykonny riaditel’ bol potom vo vel'mi neprijemnej situdcii, ked’
pracu musel bud’ vykonat sam, alebo musel dlho vyjedavat s dobrovol'nikom, aby pracu dokon¢il.

NOZR ma vel'ku prileZitost ziskat zna¢nu finan¢nu podporu od zahrani¢nej naddcie, ktora je viak viazand na
program tykajuci sa separovania odpadu, suc¢asne NOZR musi ziskat rovnakd sumu, aka by dostala od nadicie,
z inych zdrojov. Podpora by umoznila NOZR zamestnat dal3ieho ¢loveka na plny uvizok.

Organizécia sa musi rozhodnut, ¢i ma zdujem o novy projekt a ¢o by to znamenalo pre organizédciu préce,
zodpovednosti a akym spdsobom by ziskala potrebné financie a z akych zdrojov.
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Simulacie k mediacii

Instrukcie k medidcidm sa odliSuji svojou naro¢nostou, oblastou, v ktorej sa odohrévaju, jazy-
kom. Druha skupina mediacnych simulécii je Specialne stavana pre stredoskolskd mladez v ram-
ci hnutia peer medidcie. Tretia skupina je pouZitelna v komerénom kontexte. Su to simulacie:

* Susedia

e Pan Juran verzus stavebna firma Stavex
e Walkman

* Spolo¢na praca

* Kde bude 3kolsky vylet?

e Ukradnuty moped

* Konflikt v time

* 3N Creation

¢ Defraudacia
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SUSEDIA*

Sused 1 —JULO

Jedno rdno vdm odrazu niekto kopol loptu do okna a okno sa rozbilo. Vy ste hned’ priskocili k oknu a videli
ste niekol'ko chlapcov, ako utekaju za roh. Zdalo sa vdm, Ze jeden z nich bol chlapec suseda Imra. Poriadne vds
to rozhnevalo a i3li ste k Imrovi vynadat mu. Ten vés vobec nechcel po¢ivat, sotil do vés a pred nosom vam za-
vrel dvere. Nestastnou ndhodou sa vam pod nohy zaplietol jeho pes a 3liapli ste na neho. O chvil'u ste poculi,
ako Imro na celd ulicu vykrikuje, Ze ste mu pri3li $karedo vynadat a jeho psa ste z pomsty chceli zabit. To uZ bo-
lo na vés vela a chceli ste ho zahriaknut. Zacali ste sa hddat, aZ vas Imro i3iel udriet a prerastlo to do bitky. Imro
vam rozbil okuliare a urobil vim monokel. Nastastie vas dalsi susedia od seba dokdzali odtrhnut.

So susedom Imrom sa uZ nebavite, aj ked’ ste predtym spolu dobre vychadzali.

Staviate si pristavok k domu a on vam chodil poméhat za to, Ze ste mu z ¢asu na ¢as dali sliepku a dohodli sa
s nim, Ze va3a Zena mu bude spolu so svojimi sliepkami chovat jeden rok desat sliepok pre neho a raz za tyzdeint
mu budete davat 20 vajec. Je to pre véas velmi vyhodnd dohoda a mrzelo by vds, keby ste si museli teraz na po-
moc zavolat niekoho iného, ¢o by vas vyslo ovela drah3ie. Teraz ste viak taky nahnevany, Ze mate chut si zavo-
lat niekoho iného, aj ked Imro to robil skoro zadarmo.

Ved' ako by to vyzeralo, keby ste sa udobrili s niekym, kto vdm rozbil okuliare a krivo vds pred celou dedinou
obvinil, Ze ste mu chceli zabit psa?

So susedom Imrom sa uZ vySe mesiaca nezdravite, lebo je to bezcharakterny c¢lovek, ktory je schopny eSte aj
kryt svojho syna, ktory vdm rozbil okno.

Nie ste si v3ak tplne isty, ¢i to bol jeho syn, lebo zle vidite (nemali ste prave na oc¢iach okuliare) a chlapci bo-
li uz daleko. No s tymto sa predsa nemoZete priznat, lebo by to bola asi hanba.

Samozrejme, Ze za okno chcete ndhradu, chcete, aby sa vam sused Imro ospravedlnil za td hanbu, ¢o vdim
spravil na verejnosti a chcete, aby vam dal urobit nové okuliare, ktoré stali skoro 1000 korun.

Sused 2 — IMRO

Jedno rdno k vdm pribehol rozziureny sused Julo, Ze vd§ syn mu rozmlétil okno. VyhraZzal sa vam, Ze ked ho
chyti, tak ho zmléti a vds da zahldasit na policii, lebo ste vychovali grazla. Bol ako zmyslov zbaveny, nedalo sa
s nim nijako dohodntt, tak ste mu pred nosom zavreli dvere, nech sa upokoji a pride neskor. Potom ste poculi,
ako zaskucal vas pes a zistili ste, Ze sused Julo ho musel kopnit a zlomil mu nohu. To vés tak roz¢ulilo, Ze ste vy-
behli na ulicu a ked’Ze sa uz niekol'’ki I'udia pozerali von z okien, zacali ste im rozpréavat, o sa stalo. Vtedy vybe-
hol von za vami aj sused Julo, za¢al vds hrubym spdsobom urédZat a zdvihol na vés ruku. Museli ste sa branit a tak
ste sa zacali bit. Sused Julo vdm rozbil nos a poskriabal vés na lici tak, Ze budete mat navzdy jazvu. Odtrhnat od
seba vas museli dal3i susedia.

Predtym ste k susedovi Julovi chodili pomdhat stavat pristavok a vel'mi sa vdm to hodilo, pretoZe vdm z ¢asu
na ¢as dal sliepku a mate s nim dohodu, Ze ak to s nim dostaviate, bude rok jeho Zena chovat pre vés 10 sliepok
a raz za ty?derni vdm da od nich po 20 vajec. Je to pre vds vel'mi vyhodnd dohoda, pretoZe vdm to vel'mi slusne
pomoze Zivit rodinu. Teraz ste na neho taky nahnevany, Ze nechcete k nemu ani vkrocit.

Navyse - ako by to vyzeralo, keby ste v tomto spore usttpili pred ¢lovekom, ktory vam rozbil nos a pobil sa
s vami na verejnosti a vaSho syna obvifiuje z niecoho, ¢o neurobil?

No vy naisto neviete, ¢i vas syn to okno rozbil alebo nie. Syn vadm tvrdi, Ze on to urcite nebol a nevie, kto to
bol, lebo bol prave otoceny chrbtom a nikto z chalanov sa nechce priznat. Sdm v3ak viete, Ze V43 syn je potvora
a mohol to urobit. No to teraz nemoZete priznat, pretoZe by to bola hanba na va3u rodinu.

Od suseda Jula chcete, aby sa vdm ospravedlnil za hanbu, ktord vdm urobil. Za to, Ze vdm spravil na lici ja-
zvu, chcete, aby vdm zaplatil. Za to, Ze vam skoro zabil psa, chcete, aby zaplatil veterindra, ktorému ste za o3et-
renie dali 700 korin. Okrem toho ste na susedovom pristavku odpracovali vySe polovice préce, takZe vam je
vlastne dlZny vychovat pit sliepok.
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Pan Juran verzus stavebna firma Stavex *

Informaécie pre pana Jurana

Od zaciatku roku 1996 ste boli nezamestnany, v aprili ste v8ak nadviazali kontakt prostrednictvom svojho
zndmeho s firmou Stavex, ktord na letnd sezénu (mdj aZ jeserl) najima stavbyveducich na svoje stavby v zahra-
nici Prejavili ste o tato pracu zdujem, prijali véas a diia 13. 4. 1996 ste podpisali Dohodu o pracovnej ¢innosti na
obdobie od 15. 5. do 15. 9. 1996. V dohode bolo stanovené miesto prace - Trento v Taliansku, vase pracovné za-
radenie bolo ,stavbyveduci”, z dohody vyplyvali povinnosti v podstate na celych 24 h, pracovny c¢as vSak bol
stanoveny na 8,5 h. Dohodnutd odmena bola 320 Sk na jeden den plus 400 Sk na den tzv. diéty.

Spominate si, Ze dria 13. 4. 1996 ste podpisovali eSte jednu dohodu o pracovnej ¢innosti ohladne tej istej pra-
ce, vy v8ak madte len tu, ktord je uvedend vyssie. UZ pri podpise tejto dohody ste prosili, aby vds pustili na nie-
kol'’ko dni na svadbu vasej sestry zaciatkom juna 1996, ¢o vam prisldbili. V jani ste spolu chybali 5 dni, ked’ ste
sa vratili, presunuli vas na stavbu v susednom meste, nad ¢im ste sa sice ¢udovali, ale neprekdZalo vdm to. Dnla
14. 7. 1996 do prace dosiel fax, Ze vds Stavex odvoldva domov, hned na druhy den za vés priSiel ndstupca. Vy ste
sice dali najavo svoju nespokojnost tam pritomnym pracovnikom firmy, ked'Ze viak oni odmietli sa s vami ba-
vit, vratili ste sa domov. Mzdu i diéty za pracu na stavbe vam sice zaplatili, aviak novi pracu vam nedali ani do-
ma. Vyhrdzali ste sa im sadom, aj ste sa radili s prdvnikmi, ale ku konkrétnej akcii ste sa odhodlali aZ koncom
oktébra, ked' ste oslovili media¢né centrum.

Teraz je 20. novembra, media¢né centrum medzitym oslovilo druht stranu. ktord sihlasila s medidciou, kto-
rd sa md zacat o niekol’ko minut.

1. Citite sa ukrivdeny, pretoZe vy ste si takto ukoncenie svojej prace nepredstavoval. Méte pocit, Ze ide o ne-
seri6znu firmu, dufali ste, Ze si cez leto dobre zarobite.

2. V budtcnosti nechcete mat s nimi ni¢ spolo¢né, z toho viak, akym spésobom s vami ukon¢ili pracovnu
¢innost, by ste vSak chceli nieco ,vytlct”. Pravnici vam totiZ nie¢o hovorili o 15-diiovej vypovednej lehote pri
dohode o pracovnej ¢innosti, ako i o tom, Ze pokial ide o pracu ,na plny tvizok”, nemoZno uzatvirat dohody
o pracovnej ¢innosti, ale praca by mala byt vykonédvand v pracovnom pomere.

3. Uplne presne tomu nerozumiete, ale mate pocit, Ze ich ,vypoved* nebola v poriadku a navy3e, ak by ste
pripad nahlasili prislusnym orgdnom, mohla by firma z dévodu nedodrZania pracovnopravnych predpisov mat
problémy. Zarovern ste vSak poculi, Ze finan¢nych ndrokov voci zamestndvatelovi sa v takychto pripadoch na su-
de dd dovolat len v lehote, ktort ste vy uz premeskali (nie je to viak uplne isté).

4. Chcete si dat do poriadku i formdlne ndleZitosti ohladne tejto préace, pretoZe vam nedali ani vyplatnu pa-
sku, nemdte ani potvrdenie o ukonceni pracovnej ¢innosti, ani prisluSné doklady o zapocitani rokov pre do-
chodkové zabezpecenie.

5. Pocas vykonu pracovnej ¢innosti v Taliansku ste mali dve neprijemnosti. Z toho jednu vdZnejsiu, pretoze
pod vplyvom alkoholu, ktorého poZivanie bolo v pracovnom case zakdzané, ste noZom ohrozovali i l'ahko zra-
nili kuchéra skupiny. Neviete, ¢i o tom zdstupca protistrany bude vediet.

6. Najradsej by ste ziskali kompenzaciu za celé obdobie (plat i diéty v plnej vySke za obdobie, ked’ vdm ne-
bolo umozZnené pracovat). Ak by to neslo, pristapili by ste i na niZ3iu ndhradu, chceli by ste viak mat plne kom-
penzovanych aspoti tych 15 dni vypovednej lehoty plus chcete od Stavexu ziskat spominané dokumenty po-
trebné i pre urad prace.

Pan Juran verzus stavebna firma Stavex

Informacie pre zastupcu firmy Stavex

Ste zdstupcom firmy Stavex, ktord ma rozostavanych viacero stavieb v zahranici. Prax va3ej firmy je takd, Ze
na sezénu (mdj aZ jeserl) okrem svojich kmerovych pracovnikov najimate na vypomoc aj ,externych” stavby-
veducich na zdklade dohody o pracovnej ¢innosti. Takto to bolo aj s pdnom Jurdfiom, ktorého vdm odporucil
jeden zndmy. Podpisali ste ju dria 13. 4. 1996 na obdobie od 15. 5. do 15. 7. 1996, i8lo o dohodu na 8,5 h pra-
covny cas, dohodnutd odmena bola 320 Sk na jeden deti plus 400 Sk na deni tzv. diéty.

Koncom oktébra sa na vds obrdtil pracovnik media¢ného centra s tym, Ze pan Juran ich poZiadal o pomoc
pri sprostredkovani rieSenia sporu. Vy ste si spomenuli, Ze dna 14. 7. 1996 jeden z vaSich zamestnancov faxom
odvolal pdna Jurdna zo stavby domov a vtedy sa on ,ohdnal” nejakou inou zmluvou, ktord mal podpisantd do
15. 9. 1996. Vtedy tvrdil, Ze ste ho nemali préavo takto ,vyhodit” a Ze véds dd na sud kvoli ndhrade mzdy.
Overenim ste si zistili, Ze naozaj existujui dve riadne podpisané zmluvy s roznymi ddtumami, do3lo k tomu ne-
dopatrenim. Vy ste vSak Jurana odvolali hlavne preto, lebo ste s nim neboli spokojny. Okrem iného v jini 1996
si svojvol'ne o dva dni prediZil ¢as udeleného vol'na, za ¢o bol aj preloZeny na int stavbu. Za odvedend pracu ste
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mu riadne zaplatili a nechdpete, o ¢o mu ide (len tusite, Ze chce nejakt kompenzdiciu). S medidciou ste sthlasi-
li hlavne pre vyjasnenie si stanovisk, eSte pred tym ste sa vSak radili s vaSim pravnikom.

Teraz je 20. novembra 1996, medidcia sa ma o niekol’ko mintt zacat.

1. Pradvnik vam vysvetlil, Ze pri dohode o pracovnej ¢innosti je v pripade vypovede 15-driova tzv. vypovednd
lehota, pocas ktorej zamestnancovi musi byt umoZnené pracovat. Navy3e je sporny spomenuty fax vasho za-
mestnanca z hladiska toho, ¢ je moZné povaZovat ho za riadnu vypoved.

2. Poculi ste i o tom, Ze v pripadoch prace ,na plny uvizok” nemoZno uzatvarat dohody o pracovnej ¢innosti,
ale len pracovné zmluvy. Tieto veci kontroluje Ministerstvo prace a socidlnych veci SR a drady prace, za nedo-
drZanie pracovnopravnych predpisov mozu uloZif pomerne vysokd pokutu.

3. Pan Jurdinl nebol dobrym pracovnikom a nemadte chut vyjst mu v dstrety. Navy3e ste sa dozvedeli, Ze
v Taliansku opity noZom ohrozoval i zranil kuchdra vasej skupiny. Podla vds moZe byt rdd, Ze ste sa ho nezbavi-
li skor.

4. Tohto roku finan¢ne na tom nie ste najlepsie, avSak ak by poZiadavky pédna Jurdiia neboli prehnané, ste
ochotny ¢ast ndhrady mzdy zaplatit - najviac 4 000 Sk. Nevidite dovod, preco by ste mali prepldcat diéty.

5. Chcete sa vyhnut zbyto¢nym komplikdcidm, kontroldm z dradov i sidnemu procesu. O spoluprdcu
s Jurdniom v budiicnosti nemate zaujem.

Pan Juran verzus stavebna firma Stavex

Informacie pre medidtora

Koncom oktébra 1996 sa na vés obratil pan Jurdn so Ziadostou o sprostredkovanie sporu s jeho byvalym za-
mestndvatelom, stavebnou firmou Stavex. Po ziskani zdkladnych informadcii od obidvoch stran ste urcili dditum
mediacného stretnutia na den 20. novembra 1996.

O spore viete tol'ko, Ze ide o spor pracovnoprdvneho charakteru. Pdn Jurdn md pocit, Ze ho neprdvom ,vy-
hodili“ z roboty a Ziada za to nejakd kompenzdiciu. Pracoval ako stavbyvedtci na stavbe v Taliansku pre firmu
Stavex, mal ,,zmluvu” do 15. 9. 1996, pricom zéstupca firmy ho faxom z Talianska odvolal uz 14. 7. 1996. Po né-
vrate domov pracovnici Stavexu s nim odmietali komunikovat ohladne dalsej jeho prace. Firma Stavex sa zase
predbeZne vyjadrila, Ze pan Jurdn nebol dobrym pracovnikom, navyse oni majd v rukdch oboma stranami pod-
pisant dohodu o pracovnej ¢innosti do 15. 7. 1996. Dopredu sa vyjadrili, Ze nevidia dovod kompenzdcie. S me-
didciou suhlasili len preto, aby si vyjasnili, o ¢o vlastne Jurdrnovi ide.
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WALKMAN *

MILAN

Ty a Pata ste spoluZiaci a nejaky ¢as sa kamaritite.

Minuly tyZden si si od nej poZi¢al nahravaci walkman, lebo si si chcel nahrat jeden super koncert. Déval si si
na neho pozor a vrétil si ho Pati tak, ako si sl'ibil.

Dva dni potom ta Pata obvinila, Ze si jej ho pokazil. Ked si jej povedal, Ze to je blbost, Pata sa stra§ne rozc¢u-
lila. Samozrejme, Ze ked' ta obvinila, tak si sa branil a tieZ si na fiu zautocil. Ned4$ predsa na seba bezdévodne
nadévat a drgat do seba na chodbe pred ostatnymi. Zomlelo sa to tak rychlo, Ze si si vietko uvedomil, aZ ked' si
stal v kabinete triednej ucitel'ky, ktord vés varovala, aby sa to uz neopakovalo, lebo to bude mat désledky v znam-
ke zo sprdvania.

Bolo ti to vel'mi neprijemné a trapne. Chcel by si to nejako vyriesit, lebo nerdd by si pred Patou vyzeral ako
kazisvet a ani dvojku zo sprévania si na vysved¢eni nemoze§ dovolit.

Samozrejme, Ze Pati nemoze§ kdpit novy walkman. Nemds tol'ko pefiazi. Spomenul si si, Ze si raz pristihol
svojho malého brata, ako ho otvdra, chyt4 a strkd do neho prsty. Ty si ho v3ak okrikol, aby to nechytal. Ze by ho
pokazil on? Kto vie?

Mysli3 si, Ze si krivo obvineny a si ochotny si svoje prava hdjit. Na druhej strane nemoze§ stopercentne tvr-
dit, Ze to nebolo tvojou vinou.
 chcey, aby si pred Patou nevyzeral ako nezodpovedny kazisvet
* chces, aby ste nemali dvojky zo sprdvania
» nechces zaplatit za nieco, o ¢om nevies, Ze si pokazil ty, ¢o ked’ sa to pokazilo potom, ako si to mal poZi¢ané?

WALKMAN

PATA

M43 nového walkmana. Bol dost drahy. Okrem rddia md este aj nahravanie a mikrofén. Na3etrila si si na ne-
ho peniaze pocas letnej brigddy a nieco ti k nemu priloZili rodicia.

Pred tyzdniom ta Milan poprosil, ¢ by si mu ho nepoZicala. Chcel si nahrat koncert nejakej skupiny, ktora
zboZzniuje. Nerada poZiciavas veci, ale u Milana si urobila vynimku.

Po dvoch dnoch ti ho Milan vratil tak, ako ti slibil. Par dni potom si si chcela nieco pustit a walkman ne-
fungoval. Myslela si si, Ze Milan s nim niec¢o musel urobit, ni¢ ti o tom nepovedal a len tak ti ho vratil. A to ta
nahnevalo.

Ked' si na druhy den stretla Milana, povedala si mu nieco v tom zmysle, Ze walkman je pokazeny. Milan to
odmietol, Ze to on neurobil. Ked' si ho presviedala, Ze to musel byt on, nahneval sa. To uZ ta poriadne roz¢uli-
lo a zacala si do neho drgat. On ti to zacal vracat a skor, neZ ste si uvedomili, ¢o vlastne robite, videla vés tried-
na uditel’ka a zavolala si vds do svojho kabinetu. Ak sa to bude eSte raz opakovat pohrozila vim ndvrhom na
zniZend zndmku zo sprdvania.

Potom si dala walkmana do opravovne a povedali ti, Ze to bude stat asi 1000 korun, lebo je uz po zdruke. Si
stra§ne nahnevand a chce$ od Milana tie peniaze na opravu. Mysli3 si, Ze to treba nejako riesit, a preto si iSla za
medidtorom, aby ti pomohol.

* Chces, aby ti Milan zaplatil za opravu, alebo ti zaplatil aspor polovicu.

* Chces, aby to bolo ¢o najrychlejsie, lebo rodicia st tieZ nahnevani a stdle ti s tym pilia usi, Ze ti uZ nikdy ne-
dovolia ni¢ poZiciavat a ni¢ ti uz nekupia.

* Chces, aby Milan iSiel za triednou a vysvetlil jej, ako sa to stalo, aby ste nedostali dvojky zo sprdvania.
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SPOLOCNA PRACA *

V 3kole ste dostali za ilohu urobit vo dvojiciach koncoro¢né prace zo slovenciny. I5lo o to urobit rozhovor so
spoluZiakom, a potom ho napisat, ako keby vysiel v nejakom ¢asopise. Rozhovor musi byt aspori na 4 strany.
Viédsina l'udi sa poprihlasovala a ostatni boli vybrati ndhodne. Teba a tvojho spoluZiaka vybrali Zrebovanim.
Zdalo sa vam, Ze to spolu zvlddnete a nebudete mat Ziadne problémy ta tlohu napisat. Boli ste si celkom isti
a tak ste to odkladali a odkladali.

Do odovzdania celej prdce mate uZ len dva tyZdne a ako ste poculi od ostatnych, v3etci na tom uZ robia a nie-
ktori to uZ maju skoro hotové. LenZe hned, ako ste sa zacali dohadovat, ako urobite spolu rozhovor vysvitlo, Ze
kazdy mate inu predstavu, ako by to malo vyzerat. Okrem toho, ked si vytiahol cigarety, tvoj spoluZiak zacal os-
tro protestovat. On nezna$a dym a tebe sa bez fajcenia vel'mi zle sustredi a zd4 sa ti, Ze to k vytvoreniu dobrého
rozhovoru patri. Stra$ne ste sa pohddali a miesto spolo¢nej prace sa hddate o $kodlivosti fajcenia. Jeden odmie-
ta, aby sa pri pisani rozhovoru faj¢ilo a druhy odmieta takéto obmedzovanie slobody. Vasa hddka sa skoncila
tym, Ze ste sa rozisli a dva dni ste na praci neurobili nic.

FAJCIAR

Velmi dobre vie3, Ze fajCenie nie je prave zdravé, ale ked drZi§ v ruke cigaretu a moZes fajcit, lepsie sa sustre-
di3 a mds viac dobrych ndpadov. Okrem toho neznd$a$ moralizovanie a plané reci o Skodlivosti faj¢enia. Hneva
ta to, Ze nemozes fajcit, ked’ si spolu s kamardtom a zdroveni ti je kamarat smie3ny, ako sa roz¢uluje. Miesto to-
ho, aby sa snaZil pracovat a rozmyslat, tak ta otravuje s tym, aby si nefajcil.

Ty chces ten rozhovor urobit nacas a profesiondlne, ale nemoZes predsa za to, Ze ked sa chce§ dobre sustre-
dit, tak si potrebuje$ zapalit. UZ sa poznds a je to tak. Navy3e chces, aby tvoj rozhovor bol origindlny a mas su-
per napad urobit to v nejakej dobrej kré¢me alebo podniku, aby to malo svoju atmosféru. Pozna§ par vysokosko-
ldkov, ¢o $tuduju Zurnalistiku a ti vacSinu rozhovorov robia v nejakych baroch. Prekéza ti, Ze tvoj spoluZziak sa
tvéri, Ze je z dobrej rodiny, Ze on do takych pajzlov nechodji, a tym ti chce pokazit dobry napad.

Chcel by si urobit aj kratku nahrdvku z tej atmosféry a tym sa blysnut pred ostatnymi.

Chces rozhovor robit v pohode, tak kde je problém? Najradej by si sa na svojho spoluZiaka vykaslal, ale ne-
moze§ urobit rozhovor sdm, lebo nechce§ podvadzat a ani tvoj spoluZiak by na to nepristal.

SPOLOCNA PRACA

V 3kole ste dostali za ilohu urobit vo dvojiciach koncoro¢né prace zo slovenciny. I5lo o to urobit rozhovor so
spoluZiakom, a potom ho napisat, ako keby vysiel v nejakom ¢asopise. Rozhovor musi byt aspori na 4 strany.
Viédsina l'udi sa poprihlasovala a ostatni boli vybrati ndhodne. Teba a tvojho spoluZiaka vybrali Zrebovanim.
Zdalo sa vam, Ze to spolu zvlddnete a nebudete mat Ziadne problémy ta tlohu napisat. Boli ste si celkom isti
a tak ste to odkladali a odkladali.

Do odovzdania celej prace mdte uZ len dva tyZdne a ako ste poculi od ostatnych, v3etci na tom uZ robia a nie-
ktori to uZz maju skoro hotové. LenZe hned, ako ste sa zacali dohadovat, ako urobite spolu rozhovor, vysvitlo, Ze
kazdy mate ind predstavu, ako by to malo vyzerat. Okrem toho tvoj spoluZiak vytiahol cigarety a zacal fajcit. Ty
zasa nezna$a§ dym a nemoze§ pri tom pracovat. Stra§ne ste sa pohddali a miesto spolo¢nej prace sa hddate o 3-
kodlivosti faj¢enia. Jeden odmieta, aby sa pri pisani rozhovoru fajc¢ilo a druhy odmieta takéto obmedzovanie slo-
body. Va3a hddka sa skoncila tym, Ze ste sa rozisli a dva dni ste na prdci neurobili ni¢. Nakoniec si sa rozhodol
ist za medidtorom. On dohodol s vami stretnutie.

NEFAJCIAR

Roz¢uluje ta to, Ze tvoj spoluZiak kazdu chvilu vytahuje cigarety, aby si zapalil. Keby mal asponi trocha silnej
vole, pokojne by mohol vydrzat. Okrem toho ti dym z cigariet stra3ne smrdji, $tipu ta o¢i a nedokaZe¥ sa pri tom
sustredit.

Od malicka si bol chory na priedusky a ¢asto si v $kole chybal. Raz si bol taky chory, Ze lekdr povedal tvojmu
otcovi, aby prestal faj¢it a on aj prestal. Teraz mas stravit nejaky ¢as so spoluziakom, ktory stale faj¢i. Okrem to-
ho sa boji3, Ze by ta tvoji rodicia zacali podozrievat, Ze faj¢is.

Tvoj spoluZiak vymyslel straSnu vec. Chce, aby ste rozhovor urobili v nejakom bare, aby to malo ta ,sprav-
nu“ atmosféru. To ti pripadd absurdné, ako keby kvalita rozhovoru zavisela od toho, ¢i sedi3 s cigaretou v ruke
alebo nie. Odmieta3 ist do nejakého smradlavého zafajéeného podniku len kvoli vystrednosti tvojho spoluZia-
ka.

Chce$ mu navrhnut, Ze by ste mohli ist k vam, ale tam nesmie fajcit, lebo rodicia by to citili.

Najradiej by si sa na svojho spoluZiaka vykaslal, ale uZ si nemoze§ nikoho iného vybrat a neprichddza do
uvahy, Ze by si cely rozhovor napisal sdm.
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KDE BUDE SKOLSKY VYLET? *

V triede ste sa dohodli, Ze pojdete na skolsky vylet, ktory bude trvat 4 dni. Dohodli ste sa, Ze budete zistovat,
aké si moZnosti a podla toho sa rozhodnete.

Na desiaty den predseda triedy Jano zahlésil, Ze je vybavend podnikovd chata asi 300 km daleko a je celkom
lacnd. Hned' na to sa postavil Martin a povedal, Ze to nie je dobrd chata, lebo on vybavil perfektnd stanovacku
pri jazere, je to odtialto 60 km a okrem toho tam md byt prave folkovy festival. Zacali ste sa hadat, kam pojde-
te. Nijako ste sa nedohodli, celd trieda sa rozdelila na dve polovice a vyzera to teraz tak, Ze nikam nepdjdete, le-
bo ste sa nedohodli. Jediné, na ¢om ste sa dohodli, bolo to, Ze kazdu skupinu bude zastupovat jeden ¢lovek a na
medidcii sa dohodnu, kam sa pojde na vylet. To, na ¢om sa dohodnu, bude trieda respektovat, lebo na vylet chcu
ist vietci a nie je dalsi ¢as na hddanie .

SOM ZA CHATU

Zastupujes polovicu triedy a tvoj nédzor je aj ndzorom ostatnych.

Podla teba by sa malo ist na chatu, lebo je e3te jun a niekedy byva v stanoch zima. Diev¢atd nechct mrznat
a ani ochoriet a boja sa, Ze pri vode v stanoch bude zima. Okrem toho nema3 chut stravit $kolsky vylet cely deii
v stane, ak by ndhodou pr3alo. Navy3e chata je uZ vybavend, lebo Jano to musel zahldsit dopredu, aby ju niekto
iny neobsadil. Teba folk aZ tak nezaujima a vie$, Ze na takych akcidch sa aj vela pije a je tam kopec cudzich l'u-
di. Chces byt so svojimi spoluZiakmi a nie tvrdnut niekde v amfitedtri. Ty chce§ chodit na vylety, robit si tdbo-
rak v lese, a ked pridete unaveni na chatu, aby si sa mohol pokojne osprchovat a pohodlne oddychovat. Na ¢un-
der si moZu ist cez prazdniny. Toto je 3kolsky vylet a nie ¢under.

V okoli tej chaty je vybornd turistika, je tam vela jaskyri, krdsne vyhlady a okrem toho sa tam Jano vyznd, tak-
7e nds tam vietkych moZe povodit.

KDE BUDE SKOLSKY VYLET?
SOM ZA STANOVACKU

Zastupujes polovicu triedy a tvoj nédzor je aj ndzorom ostatnych.

Stanovacka je super vec, budete pri vode, d4 sa aj kipat aj chodit na vylety a na koncerte ma byt kopec zau-
jimavych skupin a spevakov. Bol by to idedlny $kolsky vylet. PoCasie nevyzera na to, Ze by malo byt §karedo a kto
nechce stanovat, moze ist do malych zrubov.

T4 chata, ¢o navrhuje druhd skupina, je dost daleko a na konci 3kolského roku tam budd urcite aj iné 3kolské
vylety a kopec turistov, lebo je to turistickd oblast. Bude to tam preplnené malymi detmi zo zdkladnych $kol a to
bude otrasné. Okrem toho je to ovela bliZie a cestovat tak daleko, to zabije polovicu vyletu a na 4 dni sa to ne-
oplati. To, Ze sa tam Jano vyznd, to vas nezaujima, lebo zasa bude najvac3i frajer len on a vietko sa bude tocit len
okolo neho. Ved preto td chatu objednal.
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UKRADNUTY MOPED *

Tomds a Martin Ziji malom cinZiaku, kde Ziji len 4 rodiny. V tomto dome panuje rodinnd pohoda a vza-
jomnd dovera, takZe pivnica je v podstate spolo¢nd. Tomdas a Martin su vel'mi dobrymi priatelmi. Neddvno sa
isiel Tomas lyzovat na prediZeny vikend do zahranicia spolu s rodi¢mi. V sobotu vecer si poZical Martin od
Tomé3a moped, a kym parkoval v meste pred kinom, ktosi moped ukradol. Nevedia sa dohodnut, kto je zodpo-
vedny zaplatit ndhradu $kody, a preto sa uZ stihli aj pohadat.

TOMAS (INICIATOR)

1. Chces, aby moped Martin uhradil a zaplatil 10 000 Sk, lebo si ho poZical bez dovolenia. Moped stdl inak
len 8000, pretoZe si ho kupil pod cenou, ale Martin ta poriadne nahneval, Ze nechce zaplatit. Okrem toho si do
neho uZ investoval na opravy, ale nevie§ presne kol'’ko. Bolo to aspori dvetisic.

2. Moped mé3 poisteny a ked to inak nepojde, budes to musiet zahlasit na policii, aby si za moped nejaké pe-
niaze dostal, ale nie si to ochotny urobit, pretoZe Martin sa takto k tebe zle zachoval, ked odmietol zaplatit.

3. Nemads rdd, ked' si Martin poZic¢iava tvoj moped bez toho, aby sa vopred opytal. UZ sa to pér réz stalo a aj
toto ta nahnevalo.

4. Suhlasil si medidciou iba kvoli vaSmu dobrému vztahu a, samozrejme, chce§ mat peniaze na novy moped.

UKRADNUTY MOPED
MARTIN

1. Chces, aby Tomas vyuZil svoje poistenie, pretoZe to nebola tvoja vina, Ze moped ukradli o 14.00. Nevidi§
v tom Ziadny problém, lebo to sa mohlo stat kazdému z vis.

2. Moped si pouZival minuly rok vZdy bez dovolenia, pretoZe ste boli dobrymi priatel'mi a moped sa v pivni-
ci doma nezamykal. S poZi¢iavanim nebol nikdy nijaky problém.

3. Tvoja rodina mé financ¢né problémy odvtedy, ako tvoj otec iSiel na dochodok a nemate tol'’ko periazi, aby
si ho mohol uhradit.

4. Vel'mi ti zdleZ{ na tom, aby sa udrZalo vaSe priatel’stvo.
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KONFLIKT V TIME *

Ste pracovnikom timu, kde sa odohrava nejasny konflikt dvoch spolupracovnikov. Odmietaja spolupracovat,
ich argumenty su ¢asto bandlne, osobne pocujete ohovdranie z jednej i druhej strany. Niekol'’kokrét sa stalo, Ze
aktudlna uloha sa nesplnila, pretoZe sa pri nej stretli prave tito dvaja pracovnici. Firma ma vel’ky zdujem udrZat
oboch pracovnikov, lebo ide o kvalitnych odbornikov.

Informadcie o pracovnikoch:

Pan Surovy je ¢lovek skor uzatvorenej povahy, nerdd sa ukazuje na verejnosti, vlastny ndzor prejavuje vzidy
stru¢ne a skor po vyzvani, ako keby na seba upozorrnioval za kaZda cenu. Vo firme pracuje uZ treti rok, poévodne
ho odporucal pan Cerveridk. Je vysoko kvalifikovanym odbornikom vo svojom odbore, v minulosti pracoval
v praktickej, vyskumnej, publika¢nej i pedagogickej oblasti, dodnes u¢i na univerzite a te$i sa velkej oblube.
Spociatku vytvérali s panom Cervetidkom tandem, od istého ¢asu st v3ak v neustdlom spore. Pdn Surovy sa
ukdzal ako vel'mi spolahlivy pracovnik, a preto bol pred rokom ,, povy$eny“ na sicasnu funkciu, takZe je na rov-
nakej trovni ako pan Cervendk.

Pan Cervendk je ¢lovek otvorenej povahy, je trochu impulzivny, rdd ukazuje svoje kvality, je o iom zname,
Ze robi v3etko preto, aby ziskal vy33ie postavenie, je velmi ambiciézny. Ma povest vel'mi dobrého veduceho, je-
ho odborné znalosti su dobré, vynika predovietkym schopnostou improvizicie a vybornej koordindcie l'udi.
Pracuje vo firme uZ Siesty rok, v podstate od jej zaloZenia, vyrazne sa zasliZil o jej rozkvet, predovSetkym v ne-
jasnych ¢asoch v roku 1990, ked’ sa firma presadila na trhu. Sdém navrhol pdnu Surovému miesto vo firme, boli
spoluZiaci z vysokej Skoly a poznal jeho prednosti.

INFORMACIE PRE SUPERIACE STRANY
PAN SUROVY

Mate pocit, Ze ste uz dost dlho pracovali na pana Cerveiidka. Vobec sa nezmenil, vZdy, aj v $kole rdd zneuZi-
val druhych, vyuZival ich schopnosti vo svoj prospech, ¢asto vyddval prdcu inych za svoju tak, ako aj teraz vasu
pracu. Sdm vds nahovoril na priacu v tejto firme, ale nemoZe prehltnut, Ze nie ste uZ jeho podriadeny. UZ mate
toho akurdt dost, nerdd chodite do prace, vyhybate sa stretnutiam s panom Surovym, ked sa viak stretnete,
vZdy je z toho konflikt, i ked' c¢asto pre malickosti. Velmi vdm to prekdZa. Inak sa vdm tédto prdca a aj cely tim
vel'mi pécia.

PAN CERVENAK

Vobec nechépete, ¢o sa tomu Surovému nepozddva. Nielen, Ze ste ho sem dotiahli, presvedcili vtedajsich ko-
legov, Ze to je ten spravny tip (boli i ini vel'mi kvalitni zdujemcovia), ale v zaciatkoch ste mu aj vel'mi pomdha-
li. Teraz, ako postupil na vy3si post, chce naraz o vietkom hovorit sam, stdle zdoraziiuje svoj podiel na ¢innosti,
bez vds by sa v tejto ,branZi” nikdy sdm nepresadil, bez vas by bol ,nula, len vedec”. Pokial' bol v4s§ podriadeny,
este to islo, ale teraz to je s nim na nevydrZanie, na vietko ma svoj nazor, stale sa potrebuje presadit. Velmi vam
to prekdZa. Vo firme sa citite inak vel'mi dobre, méte tu vela priatelov a okrem tychto napati a konfliktov by to
bolo vyborné.
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3N — CREATION, s.r. 0. *

NOVAK, NOVAK, NOVAKOVA, MATLAK

SUCASNA SITUACIA

Do véd3ho media¢ného centra ste dostali podnet od vdsho kolegu, informdcie o dvojici l'udi, ktori su v spore.
Mate ich telefonne ¢isla s niekolkymi zdkladnymi ddajmi. Pdn Anton Novdk, pdn Andrej Novdk a pani Elena
Novdékova st spoluvlastnikmi kraj¢irskeho saléna 3N-Creation, spol. s 1. 0. Salén funguje od roku 1992, ked' bol
zaloZeny tymito troma spoluvlastnikmi. Vklad kazdého z nich predstavuje, okrem 35 000 Sk, investicie v sume
1.240 000 Sk. Salén je vel'mi prosperujuci a niektoré ich modely sa uplatnili aj na medzindrodnych médnych
prehliadkach. Vy ste sa dozvedeli, Ze v poslednom roku vzniklo v s. r. 0. mnoho sporov a dokonca sa zacali tri
sadne procesy.

1. Anton Novdk sa rozvddza s Elenou Novakovou, ktord uz rok Zije s inym muZom (Stefanom Matldkom). Ich
9-ro¢ny syn a 13-ro¢nd dcéra Ziju od odchodu Eleny Novédkovej od manZela s otcom Antonom Novakom.

2. Andrej Novék a Anton Novédk podali ndvrh na trestné stihanie na Elenu Novdkovu a jej partnera Stefana
Matldka pre udajnu kradeZ origindlov modelov 3iat. Andrej Novak odmieta akikolvek moZnost zmierenia
a trvéa na sidnom rie$eni sporu.

3. Andrej a Anton Novdkovci podali ndvrh na priznanie autorskych prav viacerych modelov Siat, ktoré preda-
vaja vo svojom obchode Elena Novdkovd s partnerom Stefanom Matldkom.

VaSou tlohou je nadviazat telefonicky kontakt s ticastnikmi sporu. Mate k dispozicii telefénne &isla viet-
kych zdcastnenych. Komu zavoldte prvému? Co je doleZité im povedat? Kedy a kam zvolate pripadné me-
diac¢né stretnutie?

ANTON NOVAK

Ste jednozna¢ne rozhodnuty rozviest sa so svojou manZelkou. Méte uZ novy, trojmesa¢ny vztah, uZ by ste
chceli mat v3etko za sebou. Na kaZdom stidnom pojedndvani vim va$a manzelka sposobuje ,$kanddly”, vidy
dokéze vytiahnut nieco ,pikantné”, a tym vés vZdy vel'mi zaskod¢i. St to obycajne mali¢kosti, ktoré sa viak tro-
chu vytrhnuté z kontextu a vyznievajua inak, ako sa v skutoc¢nosti udiali.

VaSe zaujmy su:
» dostat od manZelky vyZivné na obe deti za posledny rok,

 chcete stanovit koniec spolunadobudnutého majetku na obdobie, ked’ vasa manZelka odisla, aby si nenéro-
kovala na vase zisky po tomto termine,

» predpokladdte, Ze tazko ziskate zverenie deti do vlastnej vychovy, zdd sa vdm, Ze obe deti by prijali Zivot
s matkou,
» otdzky origindlov nie su pre vds aZ také doleZité, vy si potrebujete ujasnit a doriesit predovietkym rozvod
a chcete mat uZ kone¢ne pokoj, takisto peniaze nie st najdoleZitejSou ¢astou sporu.
DokéZete byt vel'mi kooperativny, kazdy ,trik“, irénia a polopravda vds v8ak vedia mimoriadne rozculit.
Vtedy sa dokdZete kontrolovat len velmi tazko a hned kri¢ite. Pred tromi mesiacmi ste si kapili nové auto
(700.000,- Sk). Va3 brat nikdy nechcel vaSu manZelku za spoluvlastnic¢ku, vy ste ho na to prehovorili.

ANDREJ NOVAK

Ste bratom Antona Novéka. OdjakZiva ste va3ej $vagrinej prili§ nedoverovali, do s. 1. 0. ste ju privolili prijat
len na nétlak brata, ktory vZdy hovoril: ,Ak bude treba, vZdy ju prehlasujeme.” Teraz jej uZ neverite vobec. Ste
presvedc¢eny o kradeZi modelov s najvy33ou hodnotou, viete, Ze ona by nikdy nedokdzala vymysliet ni¢ podob-
né, vidy sa s vami len viezla a fakticky do s. r. 0. nikdy ni¢ nepriniesla. Okrem zmaétku, neporiadku a podrazov.
Vas nezaujima rozvod vadsho brata, vdm ide o princip. Vy uZ nikdy jeho manZelke nemoZete verit a nechcete
s filou spolupracovat za nijakych okolnosti.

Vase zaujmy su:

 ziskat spit straty na predaji origindlov vo finan¢nej podobe - 283.640,- Sk

« ziskat spit straty nepriamo finan¢né - siet zdkaznikov, ktorych vam Elena Novdkové a Stefan Matlak odlaka-
li do ,svojho” butiku

o vyratit vim vietky origindly modelov
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 verejne prijat skuto¢nost, Ze autormi originédlov sti Anton a Andrej Novéakovci - napriklad vyhlasit to na méd-
nych prehliadkach

» okamZite zastavit predaj tychto modelov.

Vy uZ vasej §vagrinej neverite, pri ka’dom jej pokuse o podraz mate chut vietko nechat na trestnopravne ko-
nanie, ktoré ste iniciovali po zistenych krddeZiach origindlov. Na druhej strane uZ chcete mat pokoj, pretoZe s tou
Zenou je to neznesitelné. S bratom mate vel'ké plany.

ELENA NOVAKOVA

UZ jeden rok Zijete s inym partnerom ako so svojim manZelom. VaSe deti zostali u manZela. Viete, Ze done-
davna boli deti na vds vel'mi nahnevané a nechceli s vami ani hovorit. Od ¢asu, ako si v§ak manzZel nasiel pria-
telku, uz s vami komunikuju a nie je vylicené, Ze by boli ochotné s vami aj Zit. Vel'mi vés to tedi, pretoZe vim
na tom naozaj vel'mi zdleZi. Vy ste to uZ s manZelom nemohli vydrZat niekol'’ko rokov, on sa zaujima len o pra-
cu a nic iné. Nezaujimal sa o vés, nechodil s vami na dovolenky, nehral sa s detmi, nevykonéval domadce prace.
Ste jasne rozhodnuté rozist sa s nim. ManZel vés roz¢ul'uje, spominate si na situdcie, ked’ vds zanedbaéval a o nic
sa nestaral. Viete vel'mi dobre vyuZivat iréniu a viete, Ze ho tym dokdZete pekne nastvat. Obcas si nieco trochu
prekrutite, aby ste ho nahnevali. Teraz vds uZ hneva trochu menej, ale tesi vés, ked' sa ,vytoci“.

Vase zaujmy:

* velmi vdm zdleZi na tom, aby vdm boli zverené do opatery vase deti,

» s predajom $iat je otrava, vy v3ak chcete hlavne podiel na byte, ktory md v stcasnosti hodnotu 2 600 000 Sk
a vy mate len maly 2-izbovy bytik na sidlisku (spolu s terajSim partnerom),

* nemdte vela periazi, maximalne okolo 100 000 Sk

» chcete tieZ podiel z drahého auta (okolo 700 000 Sk), ktoré manZel kuapil pred tromi mesiacmi,

* velmi vam vSak zéleZi, aby druhad strana stiahla Zalobu o krddeZi origindlov (vy ste tie originali neukradli, vy
ste ich odniesli z va3ho spolo¢ného bytu, to predsa nebola krddeZ a vy ste sa tieZ ¢iasto¢ne podielali na ich
tvorbe).

Véasho manZela by ste dokdzali presvedcit, ale problémom je jeho brat. Ten vds neznasa. Tak trochu sa ho
obdvate, je to tvrdy chlap a neda sa len tak. V43 partner vim v tom nemoze prili§ pomoct.

STEFAN MATLAK

Zijete s Elenou Novdkovou uZ jeden rok. Doteraz to bolo fajn, bolo to velmi prijemné. Zivot vam v3ak stéle
komplikuje jej byvaly manzel a hlavne jeho brat. Mate z toho neprijemny pocit, dali na vas trestné stthanie za
kradez originalov. Vy sa obdvate, Ze vdm tu krddeZ dokdZu, origindly mdte stdle u seba. Vadm je jedno, kto je au-
torom, zarobili ste na nich uZ celkom pekné peniaze. Je vel'mi pravdepodobné, Ze sid o autorskych pravach vy-
hraja bratia Novédkovci.

Vase zaujmy:
* nevracat nikomu nijaké peniaze

» podporit partnerku, aby ziskala svoje deti do svojej opatery, to sa vim zd4 logické a verite, Ze by ste s nimi do-
kdzali dobre vychédzat,

» vSetky origindly mdte u seba v aute, aby sa to uz konecne vyriesilo,

* vel'mi vdm zdleZi na tom, aby bolo stiahnuté trestné ozndmenie o krddeZi, pretoZe tam figuruje aj vase
meno.
Nechcete im povedat, Ze origindly mate u seba. Ak to priamo na zaciatku poviete, moZe dojst k situécii, Ze
Andrej ich vezme a pouZzije proti vim. Tym vam vlastne moZe dokézat kradez.
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DEFRAUDACIA *

Sucasna situacia

Na vdés, na mediacnu firmu sa obrétila firma Schwerz-Kommerz Bank, a. s., (SKB) so Ziadostou o rie3enie ko-
merc¢ného sporu medzi touto firmou a drevospracujicou firmou Hron - drevo, s. . 0., (HD). Tieto dve firmy spo-
lupracuju uz niekol'’ko rokov a doteraz mali vel'mi dobrud kooperdciu. Obe by rady spolupracovali dalej, vyskytol

sa viak jeden problém, ktory vyvolal v oboch firmdch vel'ké roz¢arovanie. Po niekol'kych rokovaniach je medzi
firmami velké napitie, vel'mi taZko spolu komunikujete a viete, Ze hnev je obojstranny.

Situacia v SKB

Neddvno ste sa dozvedeli, Ze vo firme HD do3lo k zneuZitiu Sekov neoprdvnenou osobou, a tym doslo vo fir-
me HD k tniku 289 000 SK. Pracovnici HD tvrdia, Ze vaSa banka mala vcas zistit, Ze $eky su falSované neoprav-
nenou osobou. Vy sa domnievate, Ze v HD mal fungovat kontrolny organ tak, aby k podobnej situdcii nedoslo.
Predstavenstvom banky ste povereny spor vyriesit, méte plné opravnenie na rokovanie.

V&3 zaujem je spolupracovat dalej, no chcete predist dalsim podobnym nedorozumeniam. V43§ partner bol
doteraz dobrym spolo¢nikom.

Situacia v HD

Neddvno ste zistili, Ze jeden z vaSich pracovnikov zneuZil Seky vasej firmy, ¢im doslo k Skode 289 000 SK.
Tento pracovnik je va3 byvaly priatel’ a nechcete ist s pripadom na sid. Okrem toho si neprajete, aby ste na se-
ba upozortiovali urady, ¢lovek nikdy nevie, ¢o sa mdZe objavit. Banka SKB viak nezbadala, Ze navidomoci falo-
$né podpisy su falzifikaty. PovaZujete to za rozhodujuce. Myslite si, Ze je to vec banky, aby niesla za takéto chy-
by nésledky. Mdte plné kompetencie na rokovanie od svojich partnerov.

Doterajsi priebeh vasej spoluprace bol dobry, chceli by ste udrzat tento vztah. Pozndte tato banku a uZ par-
krat vam vysli v Gstrety s ,,nadStandardnymi” sluZbami.
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Simulacie k problematike

riadenia (manazmentu)
a vedenia (leadershipu)

Riadenie a vedenie vyZaduje zloZitejSie simulacie. Napriek tomu na niektoré prvky sa mozno za-
merat aj jednotlivo a trénovat ich izolovane — ako jednotlivé prvky spdsobilosti. Na ukazku pri-
kladame jednoduchsie i zlozitejSie simulacie. Medzi najjednoduchsie, kde zakladnym ciefom je
trénovat sposobilost koordinovat svoje aktivity pre jednotlivca, je simulacia Prekliata porada.
Trochu zloZitejsia je simulédcia Prvy vycvik, kde je hlavhym zémerom uvedomit si princip facilita-
tivneho leadershipu. Dost komplikovana je simuldcia SHOE ENTERPRISE, Ltd., tam sa precvicuje
aj schopnost planovat, pracovat so spatnou vazbou a koordinovat navzdjom svoje aktivity.
Komplexnejsi pristup so zapojenim viacerych manaZérskych zru¢nosti sa predpoklada v simula-
cii Novy 3éf a Obchodné spolo¢nost

* Prekliata porada

* Prvy vycvik

* SHOE ENTERPRISE, Ltd.
* Novy 3éf

* Obchodné spoloc¢nost
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PREKLIATA PORADA*

Valou tlohou je dohodnut stretnutie riaditefov univerzitnych centier. Ide o mimoriadne doleZité stretnutie,
ucast kazdého z nich je nevyhnutnd. Ukazuje sa, Ze PDC by zac¢iatkom februdra 1995 malo vyslat dvojicu na kon-
ferenciu do USA. Bolo by sa treba ¢o najskdr dohodnut na spolo¢nom postupe - projekte, ktory by sa mal pre-
sadit na tejto konferencii. Dvaja reprezentanti, na ktorych sa dohodne skupina, by mali ist na konferenciu.
Dohodu o projekte je treba spolo¢ne prerokovat - nedd sa to cez telefén alebo faxmi. Musi sa to prerokovat o-
sobne. Nie je mozné poslat ndhradnikov. Decembrovy termin na stretnutie uZ nepripada do tvahy, stretnutie sa
musi uskuto¢nit niekedy v priebehu janudra. Stretnutie nemusi byt dlhé, stacili by 4 hodiny v Bratislave. Malo
by to byt niekedy doobeda, prinajhorSom poobede. Kazdy z ucastnikov je schopny sa dopravit do Bratislavy (vla-
kom, lietadlom, autobusom) v priebehu 3 hodin, len musia termin vediet aspori 3 dni vopred.

A:

Napriek tomu, Ze po iné mesiace mdvate program priam nabity, tentoraz to vyzerd vel'mi dobre a moZete sa
stretnut a docestovat prakticky hocikedy v priebehu mesiaca.

Jediné problémové dni su: 2. a 27. janudra, ked' ste objednani k zubdrovi na doleZité vySetrenie. VySetrenie
a zdkroky mozu trvat aj cely defi. Tieto dni si chcete rezervovat na zubdra. Na terminy ste ¢akali uz dva mesiace,
nemozete si dovolit vynechat ich - kaZdy z nich je doleZity (dokon¢enie mostika). Ostatné terminy vam vyho-
vuji a mate vel’ky zdujem sa stretnut.

B:

Pondelky nepripadaju do dvahy. Vtedy st celouniverzitné zasadnutia a na tych musite byt - rokuje sa o pla-
toch a vy ste $éfom komisie. S vynimkou 2. janudra (vtedy sa eSte nezasadd, takZe v pripade najvicSej potreby,
by to druhého janudra islo.

C:

Ste pozvani na konferenciu do Turecka - konferencia je v ¢ase 9. - 13. janudra, neviete, ako bude vyzerat ten
dalsi tyzden (16 - 22. janudra) po ndvrate z Turecka (¢i budete mat Cas alebo nie - to sa ukdZe po ndvrate
z Turecka, ale v pondelok 16., najneskor v utorok 17. janudra to uZ budete vediet naisto.

Dvadsiateho $iesteho janudra skoro rdno este méte jedno hodinové stretnutie, ale potom ste vol'ni a ochotni{
sa stretnut.

D:

Vel'mi sa tesite, Ze bude nejaké stretnutie. Tento mesiac je viak zvlast nabity udalostami, no Cas si urcite naj-
dete. V diioch 4. - 6. janudra méte ndvstevu z ministerstva a vy sa jej budete venovat. Navsteva je pre vds mi-
moriadne doleZitd - tam musite byt. Kazdy utorok v tomto mesiaci je problematicky, pretoZe na utorky boli
ohldsené konania na side ohladom dedi¢stva. Nie je e3te isté, ¢i sa to bude diat vo vietky utorky - to sa vyjasni
v priebehu prvych dvoch pojednévani, ale podla vasho odhadu asi dno. Pojednévanie je komplikované a vy tam
musite byt.

E:

Velmi sa vdm nehodi prist na stretnutie, ale ¢o sa da robit. Ak by sa to dalo posunut na februdr, tam uZ by
bolo ¢asu dost. Janudr je neprijemny, vobec sa vam nechce cestovat. Este k tomu na univerzite vrcholi skiSob-
né obdobie, na iné veci sa ani poriadne neviete sustredit. Skusate urcite kazdu druhd stredu - t. j. v janudri to
bude 11. a 25. Inokedy by to nejak 3lo, ale tieto dva terminy nepripadaju do uvahy.
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PRVY VYCVIK *

Situacia:

Nachddzame sa v regiéne Oravskd Lesnd, kde sidli obchodné zastapenie Poistovne Vesna. Byvaly veduci po-
bocky sa prestahoval do zahraniCia a tak sa novym veducim stal pan Janotka, ktory pochddza z Oravy.
Doneddvna Zil v Bratislave, teraz sa viak rozhodol vratit sa do rodného kraja. Ked’Ze pocet klientov v okrese stu-
pa, do pobocky boli prijati i dvaja dalsi pracovnici.

V stcasnosti v poboc¢ke pracuju Styria poradcovia - p. Juraii tu pracuje 18 mesiacov, p. Kozarec je v Poistovni
Vesna uZ 12 mesiacov, p. Rie¢na prisla pred dvoma tyZdriami, p. Rusnék nastapil pred tyZdiiom.

V nasledujucej polhodine sa bude konat vzdeldvanie poistovacich agentov. Bude ho viest novy okresny ve-
ddci pan Janotka. Jeho témou bude:

Poistenie deti a mladeze

(Tému 3kolenia si moZete zvolit aj podla vlastného uvdZenia, vhodné je pouzit tému, ktort dobre poznite.)

Va3ou dlohou bude drZat sa instrukcie, ktord je pre vasu rolu uvedend niZsie. V navode su prvky, ktoré mozu
vedticemu tlohu zlah¢it i staZit. Ak chceme tito simuldciu efektivne vyuZit, bude dobré, ak sa budete in3truk-
cie drZat len na zaciatku. Neskor sa snaZte, prosim, viest vlastnym pocitom, ako by asi reagoval ¢lovek, ktory je
v uvedenej in3trukcii popisany. Napriklad ak mé byt velmi pozorny a priebeh hraného $kolenia vis bude pro-
vokovat skor k zniZeniu pozornosti, prestarite $kolitela poctuvat. Ak méte podla navodu byt napriklad rusivy po-
Cas vzdeldvania a pristup $kolitela bude vhodne tieto vase prejavy zvladat, za¢nite sa spravat tak, ako to vyho-
vuje vdm ako osobe, t. j. napriklad prestarite s ruSenim.

Veduci p. Janotka

Ste novovymenovanym okresnym veducim Poistovne Vesna, a. s., pracujete tu uZ treti rok. Produkt, fungo-
vanie firmy a vztahy poznéte velmi dobre. Nikdy ste viak predtym nikoho ne3kolili. Je to vasa prva skusenost.
Vadinu zo svojich podriadenych takmer nepozndte, len dvoch z videnia, alebo letmych kontaktov z ustredia,
kde ste predtym podsobili. Ostatni dvaja su i tak novi a takmer nepoznaja produkt vasej firmy. Vaou tlohou je
viest vzdeldvanie vasich poistovacich agentov.

Na pripravu mate 10 minut, pocas nej si pripravte scendr vedenia $kolenia poistovacich agentov. Odborna
stranka $kolenia sa nebude posudzovat, zameriavame sa len na metodiku vedenia vzdeldvania.

Pan Juran

V pobocke pracujete uz 18 mesiacov, donedédvna ste boli len dvaja, isty ¢as ste dokonca pracovali len s vedu-
cim. Poznate problematiku ve'mi dobre. O uvol'nené miesto ste mali velky zdujem aj vy, dost vas prekvapilo, Ze
prisiel ¢lovek z ustredia. Nemadte voc¢i nemu vel'ki doveru. NemoZe poznat problematiku okresu. Nakoniec vaim
urcite ani nemd vel'mi ¢o povedat.

Pocas $kolenia sa budete spravat nezaangaZovane, je to pre vds strata ¢asu. Na 3kolenie musite ist, je to vasa
povinnost, beriete to ako donutenie.

Pan Kozarec

V Poistovni Vesna pracujete uZ 12 mesiacov, domnievate sa, Ze o téme, ktord ma byt prezentovand, uz viete
takmer vSetko, cez ruky vdm uZ preSlo mnoho takychto situdcii a doteraz ste nemali nijaky vdc¢S$i problém.
Nového veduceho ste uz pdrkrat stretli, zda sa vdm celkom sympaticky a verite, Ze bude viac zaangaZovany ako
predchadzajtici vedtci, ktory posledné mesiace myslel viac na svoje budtice pdsobisko v Cechdch ako na
Poistoviiu Vesna na Orave. Napokon asi vdam toho vela nového nepovie, ale také $kolenie je ako dovolenka - po-

¢uvat zndme veci a pritom si pohodlne kreslit do zosita. Podla toho sa budete na $koleni i spravat.

Pani Riecna

Do Poistovne Vesna ste nastupili pred dvoma tyzdiiami, uvedomujete si, Ze vela toho e3te neviete, chcete sa
toho vela dozvediet, pretoZe tivodné $kolenie vam dalo len vel'mi povrchnu informéciu. Dostali ste sa uz do si-
tudcie, Ze ste boli v pobocke sama a prisiel klient, ktory vyZadoval nejaké informadcie. Bolo to pre vds maximadl-
ne trdpne poziadat ho, aby prisiel o deii neskor. Ste preto vemi nedockava. Co sa tyka vedticeho, velmi vés ne-
zaujima, vam ide predovietkym o dobré miesto a toto vyzerd slubne. Chcete sa preto naucit ¢o najviac. Podla
toho sa budete na $koleni aj spravat.

Pan Rusnak

Ste uplne novym zamestnancom Poistovne Vesna. Doteraz ste nemali Ziadne $kolenie. Toto je prva prileZi-
tost nieCo sa dozvediet, pretoZe viete, Ze prave tito problematika bude pre vds v buducnosti kli¢ovou. Ste
nedockavy a trochu zvedavy aj na nového vediceho, ¢i naozaj je taky schopny ako o iom idd informdcie z astre-
dia, alebo je protek¢ny a neschopny, ako o fiom hovori pan Juran. Podla toho sa budete aj spravat.
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SHOE ENTERPRISE, Ltd. *

Ucastnici st rozdeleni do podskupin, ktoré predstavuju divizie firmy Shoe Enterprise, Ltd. Kazd4 z nich do-
stane mesac¢ny vykaz. Zisk divizii tejto firmy je zverejneny na flip-charte. Divizie si planuju produkciu a zisk na
kaZzdy mesiac. Maximadlny zisk je 288. 000,- za rok, optimdlny je 282 000,-. Graf vykonov sa spracuje aZ po sa-
motnej hre (po 12 mesiacoch vyroby topdnok).

InStrukcia (text pre trénera)

Ste majitelia zac¢inajucej firmy Shoe Interprise, Ltd. na vyrobu topdnok. Mdte 24 zamestnancov. Vsetci prave
ukoncili pracovny zédcvik, pracuju u vds uz 4 mesiace, prvykrat pracovali iplne samostatne v decembri minu-
1ého roku. Konkurencia je ve'mi silnd. PoCet zamestnancov nemoZete v tomto roku zvySovat. Kazdy mesiac si
budete planovat produkciu a podla toho budete mat zisk. Strojné zariadenie vam dovoluje zvySovat, alebo zniZo-
vat vykon len po sto paroch a ich ndsobkoch, t. j. o sto, dvesto, tristo atd. Neviete, ¢o vés ¢akd buduci rok a vy
potrebujete zarobit, pretoZe ste sa v minulom roku vel'mi zadlZili. VaSou tlohou je zarobit.

Vykonova krivka

100% |

vykon

zapracovanie
cas

SHOE ENTERPRISE, Ltd.

Vypocet ziskov

Percento Planovany Vyrobeny Pocet ZISK ZA Zisk
vykonu pocet parov pocet pérov zamestnancov MESIAC na jedného
Vv praci pracovnika
80% 1 000 1 000 24 20 000 833,3
90% 1100 1100 24 22 000 916,6
1. 100% T 1200 l 1200 24 24 000 1000
o | 1.110% 1300 l 1300 24 30 000 1250
2.100% 1200 | 900 T 18 (6 PN) 19 000 1055,5
3. 100% 1200 l 1 000 | 24 20 000 833,3
4. 100% 1200 1100 24 22 000 916,6
5. 100% 1200 1200 24 25 000 1041,6
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2.110% 1300 (viac) 700 T 18 (6 PN) 15 000 833,3

3.110% 1300 (viac) 500 | 12 (12 PN) 10 500 875
\J

4.110% 1300 (viac) 300 6 (12PN, 6 out) 6 500 1083,3

5.110% 1300 (viac) 0 0 (12PN, 120ut) 0 0

| 0 0 (12 PN,12 out) 0 0

+ 300 6 (12 PN, 6 out) 6 500 10833

500 12 (6 PN, 6 out) 10 000 833,3

. 600 12 (12) 12 000 max. 1000

700 ! 18 (6 PN) 15 000 833,3

. Y 800 18 (6) 17 000 944,4

900 18 19 000 max. 1055,5

1000 24 20 000 833,3

1100 24 22 000 916,6

1200 24 24 000 1000

1300 a viac 1000 24 20 000 833,3

Legenda k mesa¢nym vykazom

A - Pldnovand produkcia za rok

B - Produkcia za rok

C - Sucet zamestnancov za rok

D - Zisk za jeden rok

E - Pocet pracovnikov na PN

F - Pocet pracovnikov, ktori opustili firmu
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SHOE ENTERPRISE, Ltd.

Ste majitelia zac¢inajucej firmy Shoe Interprise, Ltd. na vyrobu topdnok. Mdte 24 zamestnancov. V3etci prave
ukoncili pracovny zédcvik, pracuji u vds uz 4 mesiace, prvykrdt pracovali iplne samostatne v decembri minu-
1ého roku. Konkurencia je velmi silnd. Poc¢et zamestnancov nemoZete v tomto roku zvysovat. Kazdy mesiac si
budete pldanovat produkciu a podla toho budete mat zisk. Strojné zariadenie vdim dovoluje zvySovat, alebo zniZo-
vat vykon len po sto paroch a ich ndsobkoch, t. j. o sto, dvesto, tristo atd. Neviete, o vds ¢aka buduci rok a vy
potrebujete zarobit, pretoZe ste sa v minulom roku vel'mi zadlZili. VaSou ulohou je zarobit.

Mesacné vykazy

Mesiace Planovana |Planovany pocet Mesacna Redlny pocet | MESACNY ZISK SUCET
produkcia zamestnancov produkcia zamestnancov
december 1 000 péarov 24 1 000 péarov 24 20 000 20 000
1. 24
2. 24
3. 24
4, 24
5. 24
6. 24
7. 24
8. 24
9. 24
10. 24
1. 24
12. 24
A B C D
E
F

Priemerny zisk na pracovnika
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SHOE ENTERPRISE, Ltd.

Graf vykonov
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NOVY SEF
Simuldcia

InStrukcia pre vediceho

Ing. Tomasovic

Ste prave vymenovany veduci timu, ktory tvori 5 supervizorov, 1 pracovnik pre zavddzanie informacnych sys-
témov, 2 technicki odborni pracovnici a jedna administrativna pracovnicka. Byvaly veduci timu bol odvolany
z funkcie, pretoZe tim zle fungoval a neplnil pldnované tlohy. Vymenovany ste boli rychlo a nemali ste prileZi-
tost hovorit s predchddzajicim veducim (toho ¢asu praceneschopny), ani ste nemali ¢as precitat si materidly
o podriadenych. Osobne nepozndte nikoho z timu. Pre tim je obzvlast doleZity technicky tsek, ktory robi ino-
vacné upravy. Povest timu je dost z14, hovori sa, Ze je tam vel'ké napitie, nezhody a Ze viazne kooperacia.

Vo firme pracujete od jej zaloZenia, mdte bohaté skisenosti s vedenim réznych timov. Na zdklade tychto skua-
senosti ste a rozhodli, Ze tim treba formovat od prvého kontaktu, ste presved¢eny, Ze je to jednoduchsie, ako ne-
skor nejaké pravidld menit. Stretdvate sa so svojim novym timom a mate len 45 minut na to, aby ste ziskali pr-
v skdsenost s nim, podali ¢lenom timu svoju predstavu a vedeni timu a jeho fungovani a porozumeli, ¢o sa
v tomto time deje. Ciel porady moZete rozvinut aj inym smerom.

Strukttra timu v hierarchii podniku

| Vedenie podniku

Vedci useku

Administrativna prac.
p. Stromova

Pracovnik inf. systémov
Ing. Krna

Supervizori (SV)

O O @ O O

Ing. Kalaman Ing. Letko Ing. Macha¢ Ing. Buzak pan Kudla¢

Technicky dsek (TU)

O O O

Ing. Kralsky pan Skutecky

Ing. Machac koordinuje ¢innost SV v inova¢nych projektoch a zodpoveda za workshopy, organizované kaz-
dy kvartdl (pripravuje aj ich plan) a koordinuje ¢innost technického tseku, ktory patri pod vedenie dvoch ve-
ducich.
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Novy 3éf
Simulacia
InsStrukcia pre ¢lena timu

SPOLOCNA CAST

Ste ¢lenom timu, v ktorom doslo znenazdajky k vymene vedtceho. Prace sa chystd prva porada pod jeho ve-
denim. Supervizori pod vedenim Ing. Machdca pripravuju ndvrh na inovdciu, iny névrh chysta technicky dsek.
Pokuste sa spravat, ako keby nedoslo k Ziadnej zmene a podla niZsie uvedenej instrukcie sa, prosim, zapajajte do
porady udseku.

| Vedenie podniku

Vedci useku

Administrativna prac.
p. Stromova

Pracovnik inf. systémov
Ing. Krna

Supervizori (SV)

O O @ O O

Ing. Kalaman Ing. Letko Ing. Macha¢ Ing. Buzak pan Kudla¢

Technicky usek (TO)

O O O

Ing. Kralsky pan Skutecky

Ing. Machac koordinuje ¢innost SV v inova¢nych projektoch a zodpoveda za workshopy, organizované kaz-
dy kvartal (pripravuje aj ich plan) a koordinuje ¢innost technického tseku, ktory patri pod vedenie dvoch ve-
ducich.

SPECIFICKA CAST

Ing. Kalaman

Ste supervizorom timu s 24 pracovnikmi. Vo firme pracujete 5. rok, presli ste v§etkymi funkciami, firmu po-
znate dokladne, nik v podniku vdm nemoZe ni¢ nového povedat. Podla vasho nézoru ste sa mali uZ ddvno stat
$éfom tohto timu, vy predsa pracujete na tomto tseku uZ od zaciatku.

Predchadzajuceho veduceho ste mali , vo vrecku®, robil vZdy to, ¢o ste vy supervizori chceli, vZdy dal na vas
ndzor. Vas$im ,, advokdtom*”, ¢lovekom, ktory prendsal vase predstavy na $éfa, bol Ing. Machac. Ostatni supervi-
zori dajd na vase slovad. Administrativna pracovnicka pani Stromovd je vdm vel'mi naklonena, stalo sa, Ze vds i ne-
formdlne podporila voc¢i byvalému $éfovi, vychddzate vel'mi dobre - jej manZel je vdm zaviazany eSte z minu-
lého pracoviska. Pracovnik pre zavddzanie informacnych systémov, Ing. Krna, vdm zbyto¢ne komplikuje Zivot.
Vobec nechédpe vase kazdodenné problémy a chce uplatiiovat nejaké nové pocita¢ové systémy, ktoré su tplne
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vzdialené realite. V tomto ste vy supervizori jednotni rovnako ako v konfliktoch s technickym tsekom, kde nic
neprodukujt, len ,vymy3laju” nezmyselné inovacie. Toho ¢asu sa bude podielat na ndvrhu zmien vo vyrobe.
Pracovali ste uz na jednom projekte s Ing. Kralskym, celkom ste si rozumeli.

SPECIFICKA CAST

Ing Letko

Ste mlady ambiciézny muZ. Ako supervizor vediete uz 6. mesiac tim so 62 pracovnikmi. Tato prdca vam vel-
mi dobre vyhovuje a v time supervizorov sa citite dobre. Podl'a va§ho ndzoru by mohli byt ostatni pokojne pre-
radeni do inych timov. Byvaly $éf vychddzal supervizorom vsestranne v tstrety, ¢o povaZujete za spravne.

Vam supervizorom zbytoc¢ne komplikuje Zivot technicky usek, stdle prichddzaji s novymi zmenami do vy-
robného procesu a vobec nechdpu, ¢o to znamend tento proces realizovat. Podobne vés zbyto¢ne zataZuje Ing.
Krna s tymi nekone¢nymi pocitacovymi programami. Pani Stromovd vdm c¢asto pomdha a vychddza v ustrety.
Nezaujimate sa prili§ o inych, vy potrebujete vyniknut, aby si vds v3imli l'udia ,hore”.

Podielate sa na priprave ndvrhu zmien vyroby spolu s ostatnymi supervizormi.

SPECIFICKA CAST

Ing. Machac

Ste supervizorom, riadite tim so 42 pracovnikmi, vo firme ste 3. rok. Myslite si, Ze vds vSetci vo firme musia
poznat ako odbornika a dobrého pracovnika.

Byvaly 3éf splnil v3etko, ¢o ste chceli. Bol vdm zaviazany, ni¢ nevedel a vy ste ho kryli. Podla vds to bol sla-
boch, ktory Zil z vysledkov prace supervizorov. Dal sa riadit vami. Ostatni supervizori vas plne podporovali, hlav-
ne Ing. Kalaman bol vZdy spolahlivy a priSiel s dobrymi ndpadmi.

Pani Stromova vdm vychddzala v astrety, mali ste v§ak dojem, Ze niekedy $éfovi dondsa. Ing. Krna zbyto¢ne
stazuje pracovny proces informa¢nymi systémami. Technicky tsek (TU) len vymy3la, ale do préace vlastne ne-
vstupuje, teoretizovat a naozaj pracovat s ludmi je vel'ky rozdiel. Va§im najlep3im spolupracovnikom je Ing.
Buzdk - vo vSetkom si rozumiete. Toho ¢asu vy vediete tim pri ndvrhu k inovdcii vyrobného procesu. Méte 10
minut na pripravu névrhu.

SPECIFICKA CAST

Ing. Buzdak

Ste 4. rok supervizorom, rok ste boli na poste vediceho iného dseku. Po roztrzke s podriadenymi vds prera-
dili spat na post supervizora. Mate vel'ky pocit krivdy a potrebujete dokazat, Ze mate na to, aby ste isli spit hore.
K tomu, aby ste sa presadili, vim pomdhal Ing. Machdc, ktory vZdy byvalého $éfa zvladol. Verili ste, Ze vas vy-
beru za vediceho. V skuto¢nosti si rozumiete s Ing. Kalamanom, ktory ma v mnohom rovnaké ndzory ako vy.
Podielate sa na priprave zmien vo vyrobe s ostatnymi supervizormi.

Pani Stromovd je celkom prijemné osoba, ale vdm lezie na nervy pretoZe vdm pdrkrét prekazila vstup k $éfo-
vi a uprednostnila Ing. Machéca. So supervizormi to celkom ide, dplne vds drdZdia Ing. Kralsky, ale aj Ing.
Skutecky a Ing. Krna, ktori stdle prinéd3ajui novoty a brania ,stabilizovat vztahy a pracovny proces“. Ak by ste moh-
li, hned' by ste ich z timu vyludcili. Zo supervizorov vds trochu ohrozuje Ing. Kalaman - je prili§ cielavedomy.

SPECIFICKA CAST

Pdn Kudlac

Ste supervizorom druhy rok. Presli ste sem z miesta timu lidra hned’ po pol roku. V time sa citite dobre, nie-
kedy neviete, preco ostatni supervizori tak odmietaji nové zmeny zo strany technického tseku a poc¢itacov. Vam
sa zdaji pomerne dobré, ale nechcete si rozhnevat supervizorov a tak rad$ej mlcite. TieZ sa vam zd4, Ze supervi-
zorov prili§ pocuval byvaly $éf. Ked' ste to raz otvorene povedali, ako je to vas§im zvykom, vel'mi vds veduci za to
pokarhal. Zd4 sa vam, Ze vztahy st tu naozaj ¢udné.

Vel'mi vdm prekdZa pani Stromovd. Je podla vds dplne pod vplyvom Ing. Kalamana a je trochu intrigdnka.
Najviac si rozumiete s Ing. Letkom, ale Ing. Krna ma tieZ dobré ndpady a je hlavne otvoreny a nie je zdkerny.
Navonok v3ak podporujete supervizorov, lebo si myslite, Ze ste ,na jednej lodi“. V skuto¢nosti vés to v3ak ne-
velmi zataZuje a ni¢ vdm nebrani byt priamy a otvoreny. Spolu s ostatnymi supervizormi pripravujete navrh
zmien vo vyrobe.

SPECIFICKA CAST

Pani Stromovd

Ste administrativna pracovnicka, vo firme ste uz piaty rok, toto bol vas treti $éf. Viete, ¢o $éfovia chcu a vy sa
snaZite im to ulahcit. Viete, Ze veddci maju radi nové (aj zakulisné) informécie, Ze im dobre padne dozvediet sa,
¢o sa v time hovori. Popri tom si mo6Zete takto uplatnit svoje poZiadavky a kto vdm ,nesedi”, toho moZno takto
yusmernit”. Vaim predsa nebude nik rozkazovat.
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V skutoc¢nosti si dobre rozumiete s Ing. Kralskym, je to va§ typ, sedi vam jeho 3tyl. SnaZili ste sa ho presadit
u $éfa, ale ked' to neslo, asponi ste poskytovali Ing. Kralskému informdcie, ktoré ini nemali. Nemdte radi Ing.
Kalamana, ale v minulosti pomohol vda$mu manZelovi, tak mu musite aspon ako tak vychadzat v ustrety.

SPECIFICKA CAST

Ing. Krna

Ste zodpovedny za zavddzanie informacnych systémov v tomto time. Pracujete vo firme 6 mesiacov. Mdte
dvoch veducich na dseku informdcii, kde vds plne podporuji a odborne vés vedd, v time supervizorov vSak
nardZate na absolttne nepochopenie. Nik nechce akceptovat potrebu informa¢nych systémov, nik tomu nero-
zumie - najmenej byvaly $éf, ten aj so svojou administrativnou pracovnic¢kou sa pocitacov doslovne boja.
Supervizori sa vo vyrobe, su to pragmatici, ktori Zija v pritomnosti a vobec nemyslia na budtcnost. V Ziadnom
z ich navrhu sa nikdy neobjavili pocitace, sdm ste iniciativne pripravili ndvrh na zjednodusenie komunikécie vo
vyrobnom procese. Prezentovat ho chcete uz na najbliz3ej porade o 10 minut.

Dobre si rozumiete s Ing. Kralskym a Ing. Skuteckym. Rovnako nik nepoctva ani ich. Trochu sa vam v3ak zd4,
Ze Ing. Kralsky hrd na dve strany. Obzvlast destruktivny sa vam zd4 byt Ing. Letko.

SPECIFICKA CAST

Ing. Kralsky

Na technickom udseku pracujete 3 roky, pred rokom pri$lo k reorganizécii a presli ste sem aj s Ing. Skuteckym.
To vés vtedy vel'mi nepotesilo, no uZ ste si zvykli. MoZno, Ze vds spojila préve situdcia v tomto dseku, kde méte
pocit, Ze vds nikto neakceptuje. Ti supervizori ovlddaju cely tim a si neustupcivi, vidia si len ,na koniec nosa“.

Dobre si rozumiete s pani Stromovou, keby nebol byvaly $éf taky spojeny s Ing. Machd¢om, v3elico by moh-
lo byt uplne iné. Ste presved¢eny, Ze ona by pre vds spravila ovela viac. Podla vés sa da este hovorit s Ing. Krnom,
ten rozumie tomu, ¢o znamend transformdcia a vyvoj. Keby ste vSak boli $éfom vy, vSetko by vyzeralo tplne
inak. Toho Machéc¢a nemoZete vystat, prestali ste sa s nim rozpravat. V minulosti ste spracovali ndvrh na zmeny
vo vyrobe s Ing. Kalamanom.

SPECIFICKA CAST

Ing. Skutecky

Pracujete vo firme Stvrty rok, 6 mesiacov v tomto time a preradili vds sem prave s Ing. Kralskym, ktory je po-
dla vas len Kariérista. Najrad3ej by ste sa vratili spit. Verite viak, Ze novy $éf bude silnejsi. Ten byvaly vam vzdy,
ked' ste boli s nim, prikyvoval, pred ostatnymi v3ak konal tiplne naopak. Supervizori sa spojili proti vdm, nechci
Ziadnu zmenu, vObec nechdpu, ¢o znamend moderny podnik. NajlepS$ie sa porozpravate s Ing. Letkom, to je ro-
zumny chlap. Na prvom stretnuti sa chystdate zverejnit navrh zmien vo vyrobe, ktory ste pripravili s Ing.
Kralskym uZ v minulosti (mo6Zete si ho vymysliet ).

Pani Stromova vds drdzdi, sprdva sa k vdm ako k podriadenému. Ing. Kralsky véds vSak minule tak nahneval,
Ze uZ s nim vobec nehovorite.

Sociometricky dotaznik

1. S ktorym ¢lenom vasho timu, okrem vedtceho, by ste chceli spolupracovat na spolo¢nej tilohe?
MENO: coiiiiiiiiiiiiiciii

2. S ktorym pracovnikom vasho timu, by ste nechceli spolupracovat na spolo¢nej tilohe?
MENO: ..oeiiiiiiiiiiiiee e

OTVORENOST SPOLUPRACA TVORIVOST

Ing. Machac

Ing. Kalaman

p. Stromové

Ing. Krna

Ing. Letko

Ing. Skutecky

Ing. Kralsky

p. Kudla¢

Ing. Buzék
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Simulacie zamerané

na pochopenie zakladov
fungovania prava, zakonov
a obcianskych prav

Ako sucast vychovy ku konstitucionalizmu, ako aj stcast tréningovych blokov, ktoré sa tykaju
pravnych zdkladov pre mimovlddne organizécie, obcas pouZivame aj kazuistické Studie a simu-
lacie, ktoré sa vztahuju Specificky k pravnej problematike. Tieto simulédcie vyZaduju pritomnost
pravne vzdelaného experta, kedZe mnoZstvo meniacich sa sdvislosti nie je mozné len tak lahko
nastudovat. Medzi originalne simulacie patria:

e Peti¢néa rozcvicka

* Mocktrial
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PETICNA ROZCVICKA *

Skupina sa rozdeli do trojic. KaZda trojica si vyberie 2 problémy, pre ktoré mad vyznam obracat sa na zodpo-

vedajuice orgdny s peticiou. Jeden problém by mal mat miestny, lokalny charakter, druhy by sa mal tykat vel-
kych skupin obyvatelstva (regiondlny, prip. celo$tdtny alebo nadndrodny problém).

Po definovani 2 vybranych problémov skupina diskutuje a pripravi znenie peticie a stratégiu peti¢nej akcie.

Po 30 - 40 minutach diskusie v podskupindch si hovorcovia podskupin navzdjom predstavia svoje , peti¢né pro-
jekty“, diskutuja o nich a vylep3uju ich tak, aby si na ich priklade osvojili principy peti¢ného prava.

Peti¢né projekty by mali obsahovat tieto body:

Nézov petic¢nej akcie.

Znenie peticie.

Kto predklada peticiu (Kto je autor peticie, kto tvori peti¢ny vybor) a preco?

Komu sa predloZi peticia?

Kto by mal podpisovat peticiu, kol'ko ob¢anov, aké si podmienky na akceptovanie podpisu ob¢ana?

Kto zarucuje legdlnost uskuto¢nenej peticie?

Aké skupiny obyvatel'stva, prip. inititicii maju byt oslovené, komu sa ma venovat pozornost, akym sposo-
bom a preco?

Ako sa md pripravit medidlna kamparii v suvislosti s peticiou?

Aky by mal byt sled (poradie) krokov v peti¢nej akcii a preco?

Aké by malo byt trvanie peti¢nej akcie? Kedy a ¢im by sa peti¢nd akcia mala ukoncit (v planovanom, prip.
pred¢asnom termine)?

Aky by mal byt postup v pripade neplatnosti ¢asti podpisov?

Je peti¢nd akcia v tomto pripade skutoc¢ne lep3i postup neZ nieco iné?

A preco?

Aky je odhad finan¢nych a nefinan¢nych nadkladov na usporiadanie peti¢nej akcie? Odkial' by bolo moZné
ziskat potrebné financie?

Na ¢o doleZité by sa eSte nemalo zabudnut pri takejto peti¢nej akcii?
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MOCKTRIAL*

Pocas vySetrovania krddeZe potravin pouZil policajt Jan Mosko fyzickd silu voc¢i Karolovi Sladkému, aby si vy-
nutil priznanie k ¢inu. Karol Sladky sa priznal k spdchaniu inych dvoch podobnych ¢inov, ale nepriznal sa k vy-
lupeniu potravin, odkial' zmizli hlavne sladkosti. Ked'Ze Sladky bol uZ trestany za podobnd ¢innost a v podsveti
bol zndmy tym, Ze md rdd cukriky, bol hlavnym podozrivym on Aby sa priznal, dostal niekol'ko rdn do tvdre a
obli¢iek. Pod fyzickym nétlakom nakoniec suhlasil vypovedat. V skuto¢nosti viak len presvedcil policajta, aby
ho odviezol domov (pod zdmienkou, Ze mu chce nieCo doleZité ukazat), kde upozornil na policajtovu brutalitu
svojho otca aj susedov. Po ndvrate na policiu bol Karol Sladky opit zbity za marenie vy$etrovania.

Prokurdtor uréeny na vySetrenie podozrenia z neprimeraného pouZitia ndsilia zo strany policajta, rozhodol
proti Moskovi zacat vySetrovanie. Mosko teraz vystupoval uZz ako podozrivy. Prokurator vypocul ako svedka
Sladkého, jeho otca i suseda Jozefa Sliedica. VyZiadal si aj lekdrske vySetrenie, ktoré potvrdilo telesné zranenie
trvajice menej ako tyZden. VySetrenie tieZ ukdzalo, Ze Sladky prejavoval zndmky nadmernej tizkosti a stresu (vid’
lekérske a sidne potvrdenie a znalecky posudok vypracované Dr. Antoninou Koko$kovou). Prokurétor vypocul
aj podozrivého J. Moska, ktory bol pouceny o svojom prave neodpovedat na Specifické otazky, alebo uplne od-
mietnut vypovedat. Prokuritor potom nariadil psychologické vySetrenie policajta, aby bol zisteny jeho dusevny
stav, ako aj schopnost ovlddat svoje konanie. Vy$etrenie potvrdilo, Ze jeho dusevny stav sa neodchyl'uje od nor-
madlu a je schopny spravne hodnotit realitu (ovlddacie i rozpozndvacie zloZKy svojho spravania) napriek svojej
autoritativnej povahe. Prokurétor vypocul aj otca Jdna Moska. MoSko nepopieral pouZitie sily, ale necitil sa vin-
ny, a teda ani nepripustal obvinenie zo spachania trestného ¢inu, poukazujic na striktné dodrZiavanie nepisa-
nych, ale pouZivanych pravidiel sprdvania policajtov v pripade vySetrovania majetkovych trestnych cinov.
Policajt sa nepriznal k uvedenému ¢inu argumentujtc, Ze konal v rdmci svojich prdvomoci a v stulade s plnenim
sluZobnych povinnosti. Vyhlésil tieZ, Ze Sladky maril vySetrovanie pripadu a Ze jeho obvinenie je urcite aktom
pomsty mafie, pre ktora Sladky pracuje.

Prokuréator vzal na vedomie vypovede otca a suseda Sliedica, vysledky lekdrskeho vySetrenia a pripravil obZa-
lobu. Policajt sa ocitol pred sidom ako obZalovany.

Relevantné su nasledovné ustanovenia
— Trestného zakona:

§ 3 - definicia trestného ¢inu

§ 158 - TC zneuZivania pravomoci verejného cinitel'a

§ 221 - TC ubliZenia na zdravi (aj s komentarom a judikattrou)
— zékona €. 171/1993 Z.z. o Policajnom zbore

§ 9,10 - povinnosti policajta

§ 50,51 - pouZitie donucovacich prostriedkov policajtom, hmaty a chvaty...

+ prislusné ustanovenia Trestného poriadku o obZalobe a vedeni hlavhého pojednavania

Uloha - rozdelif ulohy (troj¢lenny senat, prokurator, obzalovani, jeho obhajca, svedkovia... verejnost - z nej
kazdy bude poZiadany o vypracovanie svojho rozsudku), napisat obZalobu (zatial' ostatni $tuduja svoje ulohy,
prisluiné ustanovenia zdkona), zahrat pojedndvanie

Pomocky - vzor obZaloby, rozsudku, taldr

*© 1998, autor — Jano Hrubala 69
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Simulacie zamerané

na na stimulovanie
diskusie o hodnotach

Vymysliet vyvaZené simulacie, ktoré by pomaéhali rozvijat diskusiu o hodnotéach nie je lahké.
Preto sa vo velkej miere pouZiva osvedCena a vieobecne zndma tréningova klasika typu Rieka
Aligatorov ¢i Transplantacia srdca. Zhruba pred desiatimi rokmi sme sa pokusili o vlastna simu-
laciu, ktora Cerpa in3piraciu z partnerskej problematiky. Jej profesionalne uvedenie vyzaduje
psychologicko-poradensku skisenost a citlivost. Interpretédcia z hladiska hodnét byva najtaZsia,
ale tato simuléciu je moZno interpretovat i z perspektivy vyjednavania, efektivnej komunikacie,
skupinovych vs. individuélnych néazorov, alebo dokonca len pouZivat ako tvod pre vzdelévacie
aktivity. Rozhodne by sa nemala pouZivat ako diskusné zédbava na ,party”. Hra sa vola Nevery.
K problematike hodnd6t sa velmi osvedcila aj hra Vyroky o politike.

* Nevery

* Vyroky o politike
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NEVERY *

TOMAS

Dva roky je Toma3 emocne a sexuélne viazany na Zenu, ktord Zije v blizkom susedstve. Uprimne veri, Ze je
mozZné sti¢asne milovat viac neZ jednu osobu - v jeho pripade dve Zeny - a snaZi sa v oboch intimnych vztahoch.
Je presvedceny, Ze vo vztahoch, v ktorych jedna osoba o¢akédva od druhej, Ze bude vychddzat v dstrety vietkym
jej potrebdm, nevyhnutne vznikd nechut. Skuto¢ne, odkedy je viazany na druht Zenu, citi, Ze v porovnani s mi-
nulostou je voci svojej manzelke citlivej$i a zodpovednejsi, nadalej méd velmi rad svoje dieta, venuje sa mu.
Tomas nepovedal svojej manZelke o svojom druhom vztahu. Ve'mi rdd by bol otvoreny a na tieto zdleZitosti ne-
ustdle mysli. Pri mnohych prileZitostiach sa nepriamo snazil povedat svojej manzelke o su¢asnej situdcii. Ona je
viak jednoznacne presvedcend, Ze manZelstvo md byt vylu¢ne zaleZitost paru a silne popiera iné nazory.

Tomasa tato situdcia trdpi stdle viac, citi, Ze je treba nejako to riesit. Rozhodol sa pravdivo obozndmit man-
Zelku so sucasnou situdciou.

ALICA

Alicin manZel odiSiel z mesta na tyZdniovu sluZzobnu cestu. Pocas tohto tyZdma bola Alica pozvand na oslavu
v uz§om kruhu a rozhodla sa prijat toto pozvanie. Na oslave boli novi a zaujimavi l'udia. Alica si uvedomila, Ze
je pre nu pritazlivy muz, ktorého nikdy predtym nevidela. Pocas veCera Alica popijala vino. Ako nasledok tych-
to okolnosti Alica odisla spolo¢ne s tymto muZom. Stravili spolu noc v jeho byte a milovali sa. Na druhy deri sa
s nim Alica rozlucila a vratila sa domov. Uvedomila si, Ze o riom vlastne nic¢ nevie a Ze minuly vecer jej to bolo
jedno. Citila sa akoby prekvapend svojim spravanim. Rozhodla sa nepovedat manzelovi o tejto udalosti a pre se-
ba si predsavzala, Ze nedopusti, aby sa nie¢o podobné zopakovalo znovu (i ked citi, Ze sa to v buddcnosti neda
dplne vylucit).

ROBERT

Roébert pracuje vo vel'kom podniku v strede mesta. Asi pred rokom zacala pracovat v institucii, ktord je v tej
istej budove, nova pritazliva sekretdrka. Robert mal pracovné dovody, pre ktoré sa obcas stretol s touto Zenou.
Asi pred 8 mesiacmi spolu hovorili a uvedomili si, Ze st navzdjom pre seba silne fyzicky atraktivni. Ako vysle-
dok tohto a niekol'’kych dal$ich rozhovorov sa Robert so sekretdrkou dohodli, Ze by bolo dobré z ¢asu na cas vy-
jadrit svoju vzdjomnu ndklonnost i v erotickom vztahu. Ndsledkom bola obojstranne uspokojujtca dohoda. Raz
za niekol'’ko tyZdnov stravili spolu vecer, ktory sa zac¢inal posedenim v reStaurdcii a koncil sa milovanim v jej by-
te. Obaja konstatovali, Ze takdto dohoda funguje dobre. Ani jeden netizZili po hlbSom vztahu. Citia, Ze ich vztah
je neSkodny, pokial by nevznikli hlbsie citové vdzby. Rébert si sexudlne so svojou manZelkou nerozumie, pri svo-
jej milenke zaZiva erotické pocity, ktoré mu pri manzelke chybali. R6bert sa vzorne stard o svoje dieta, je mu
dobrym otcom.

Roébert nepovedal svojej manZelke o tomto vztahu a ani tak nepldnuje urobit.

KRISTINA

Kristina udrZuje vztah s muZom, ktorého poznd uZ vela rokov. Stretli sa pri 3tadiu literatdry a od zaciatku si
boli intelektudlne vel'mi blizki, ¢o bolo ddsledkom ich spolo¢nych literdrnych zdujmov. Postupne Kristina spo-
znala, Ze tento muZ je velmi vnimavy a citlivy. Najviac sa jej na fiom péci, Ze s nim moZe otvorene rozpravat o
hoci¢om, ¢o sa stane v jej Zivote. VZdy, ked’ sa stretnd, aby spolu stravili nejaky cas, zistia, Ze im silne zdleZi na
dobrych pocitoch toho druhého. Odusevnene diskutuju, casto sa spolu smeju a ich spolo¢ny cas akoby letel.
Hoci su fyzicky jeden pre druhého pritaZlivi, rozhodli sa nestykat sa sexudlne. Jednako Kristina vo svojom vnu-
tri vie, Ze jej emocny vztah k tomuto muZovi je silnej’i nez k vlastnému manzelovi. Kristina citi, Ze mimoman-
Zelskému vztahu venuje stdle viac Casu, vie, Ze je to Cas, ktory by mala venovat svojmu dietatu.

Kristina nepovedala svojmu manZelovi, ¢o skuto¢ne citi.
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VYROKY O POLITIKE*

Co si myslite o nasledovnych vyrokoch ?

1. Praktickd politika znamend ignorovanie faktov.

2. O politike sa predpokladd, Ze je druhou najstarSou profesiou. Zd4 sa, Ze sa k tej prvej pribliZuje vel'mi rychlo.
3. Politika je sndd’ jedind profesia, na ktord nie je potrebnd priprava.

4. Politika je vojna bez krviprelievania.

3.
6
7
8
9

Nevie nic a pritom si mysli, Ze vie v§etko. To mu dava dobré Sance pre politicka kariéru.

. Clovek je svojou prirodzenostou politickym zvieratom.
. Dolezity je ciel, nie su doleZité prostriedky. Nakoniec aj protivnici prijmu pozitivne vysledky.
. Cim viac sa vyhlasuje zdkonov a vynosov, tym viac je lipeznikov a zlodejov.

TyZden je v politike dlhy cas.

10.Politika nie je Ziadna exaktnd veda.

VYROKY O POLITIKE

(autori vyrokov)

1.

Praktickd politika znamend ignorovanie faktov.

Henry Brooks Adams

O politike sa predpokladd, Ze je druhou najstarSou profesiou. Zd4 sa, Ze sa k tej prvej pribliZuje vel'mi rychlo.
Ronald Reagan

Politika je snad’ jedind profesia, na ktoru nie je potrebnd priprava.

Robert Louis Stevenson

. Politika je vojna bez krviprelievania.

Mao Ce-Tung

Nevie nic a pritom si mysli, Ze vie vSetko. To mu ddva dobré Sance pre politicku kariéru.
George Bernard Shaw

Clovek je svojou prirodzenostou politickym zvieratom.
Aristoteles

DoleZity je ciel, nie st doleZité prostriedky. Nakoniec aj protivnici prijmu pozitivne vysledky.

. Cim viac sa vyhlasuje zdkonov a vynosov, tym viac je lipeZnikov a zlodejov.

Lao-Tse
TyZden je v politike dlhy cas.
Otto von Bismarck

10.Politika nie je Ziadna exaktnd veda.

Harold Wilson
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Diagnostické nastroje,
dotazniky, testy

Tieto nastroje maju v tréningu, samozrejme, ind Ulohu nez psychometricky presné diagnostiko-
vanie. Ulohou takychto postupov je navodit atmosféru, uviest novi tému, nastavovat zrkadlo
o poznatkoch v trénovanej oblasti a podobne.

Pévodné metodiky, ktoré stvisia s témami tréningov, ktoré sme castejsie poskytovali, nasleduju:

Co viete o mimovladnych organizéciach |

+ Co viete 0 mimovladnych organizacidch v USA a na Slovensku Il (pre pokrocilych)

Minitest telefonovania

Co vieme o inych kultdrach
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Co viete o mimovladnych organizaciach? I *

1. Kolko mimovladnych organizacii (t.j. naddcii a obcianskych zdruzenf) bolo na Slovensku ku
koncu roku 1995 registrovanych?

a) viac ako 1500 organizacii

b) viac ako 6000 organizicif

c) viac ako 10 000 organizécii

2. Existencia mimovladnych organizacii na Slovensku je jav, ktory je:
a) uplne novy, takéto organizacie existuju len od r.1989
b) opakovanim obdobia 1. CSR, ale vzdjomnd pomoc a pocet organizacii je dnes vyrazne vy$si ako vtedy

c) len ndvrat k predvojnovej tradicii, ale v obdobi 1. CSR bol po¢et mimovladnych organizécii na Slovensku
eSte vyssi, ako je dnes

3. Podpora mimovladnej organizacie vladou je v si¢asnom demokratickom svete:

a) nezvycajné - v rozvinutych demokracidch sa vlady takmer nepodielaji na finan¢nej podpore ¢innosti MVO
b) vlady sa spravidla nepodielaji na rozpoctoch viac ako 15 %

¢) podstatnd - vlady sa podielajd na rozpo¢toch mimovlddnych subjektov viac ako 30 %

4. Spomedzi aktivnych mimovlddnych organizacii na Slovensku ich najviac pracuje v oblasti:
a) ochrany a tvorby Zivotného prostredia

b) presadzovania prédv a kultirnych potrieb mensin

¢) socidlnej a zdravotnej pomoci pre deti a mladeZ

d) obrany l'udskych prév, presadzovania hodnot slobody a demokracie

e) ekonomickej reStrukturalizécie

f) kultdrnych a umeleckych aktivit

5. Prevazujucou skupinou aktivnych dobrovol'nikov v sic¢asnosti v mimovladnych organizaciach su:
a) slobodni

b) Zenati, vydaté

¢) oddelene Zijuci, ovdoveni, rozvedeni

6) PrevaZujucou skupinou nasich dobrovolnikov v MVO su:
a) mladi I'udia v Studentskom veku 18 - 24 r.

b) I'udia v mladSom produktivnom veku 25 - 34 r.

¢) l'udia v produktivnom veku 35 - 54 1.

d) starsi l'udia - nad 55 r.

7) PrevaZzna Cast dobrovol'nikov na Slovensku zacala pracovat v rédmci MVO na zéklade toho, Ze:
a) aktivne chceli pomoct a sami vyhladali organizéciu, ktord im to umozZiuje

b) niekto ich osobne oslovil a poZiadal, aby pomohli v nejakej ¢innosti

¢) reagovali na vyzvu v médidch (inzerdt, televizne vysielanie, plagat, kampan...)

8) Na Slovensku, v zap. Eurépe a v USA sa v sucasnosti do dobrovolnickej prace viac-menej
pravidelne zapdja:

(ak si myslite, Ze je to odlisné, vyznacte zvldst odhad pre Slovensko, zdp.Eurépu a USA)

a) menej ako 1 % dospelej populdcie

b) asi S % populécie

¢) asi 10 % populdcie

d) takmer tretina populécie

e) viac ako polovica populdcie
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9) Proporcionalne najvyssim zdrojom prijmov pre mimovladne organizacie vo svete su:
a) granty od nadécif

b) dary, sponzoring a dotécie od firiem a korporécii

¢) prispevky od individualnych darcov

d) poskytovanie sluZieb MVO za peniaze

e) prispevky, dotécie od Stdtu (z roznych drovni od ministerstva aZ po miestne organy Statnej spravy)

10) Ktoré tri funkcie mimovladnych organizacii povaZujete za najdoleZitejSie?

a) kontrola moci: MVO by mali kontrolovat exekutivu, ¢i plni volebné sluby na v3etkych drovniach vykonu
Statnej moci

b) altruistickd pomoc: MVO by mali pomdhat socidlne slabsim, znevyhodnenym vrstvam spolo¢nosti, vietkym,
ktori pomoc ostatnych potrebuju

¢) obrana hodno6t: MVO maju poslanie ochraniovat hodnoty lasky, nezidtnej pomoci, rovnosti a pod., niest étos,
ktory beZne spolo¢nost nie je schopnd

d) advokacia (reprezentativna funkcia): MVO by mali byt hovorcom verejnosti a predstavitelom zaujmov jed-
notlivych ob¢anov, starat sa a prebojuvat legislativny priestor pre zdujmy obc¢anov a ich ¢innost v rdmci MVO

e) Media¢na: MVO by mali vystupovat ako sprostredkujuci ¢initel' v sporoch dvoch ¢ viacerych stran (vo vzta-
hu k ostatnym mimovldadnym organizdcidm, vo vztahu medzi samospréavami a §titnou spravou a pod.)

f) ndhrada $tatnych instittcii: MVO by mali preberat ¢innosti a zastupovat $tit v oblastiach, kde §tdt nestaci, ne-
ma dostatok zdrojov, alebo poskytuje menej kvalitné sluzby

g) inovativnost - experimentovanie: tlohou MVO je prichddzat s tvorivymi, netradi¢nymi pristupmi, objavovat
nové moznosti, ,prvolezectvo”, podnikavost, posun spolo¢nosti vpred

h) posiltiovanie ob¢ianskeho vzdeldvania: MVO by mali viest 'udi k uvedomovaniu si principov pravneho 3titu
a obcianskej spolo¢nosti, posilitovat imunitu obanov vo¢i mocenskému manipulovaniu, umoziiovat jasnej-
Sie si uvedomovat, kde je miesto obanov v otvorenej spolo¢nosti

i) ucast na rozhodovani: MVO by mali viest I'udi k poznaniu a praktickej realizacii demokratického modelu fun-
govania spolo¢nosti, v ktorej pravo podielat sa na rozhodovani a zodpovednost sa nekon¢i volbami, a tieZ nie
je ohranicend len na prdvo byt priebeZne presne informovany o krokoch exekutivy, ale podielat sa i na vyko-
ne moci. (Tento model posilituje schopnost l'udi brat veci do svojich rtk a niest za to zodpovednost).
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CO VIETE O MIMOVLADNYCH ORGANIZACIACH V USA A NA SLOVENSKU? I *

(Dotaznik pre pokrocilych)

1. Termin ,illiberarna demokracia” sa pouZiva na oznacenie:
a) spoloc¢nosti, v ktorych maju obcania a obcianske iniciativy vda¢3iu moc nez politické strany a Statne inStitucie
b) je to iné, jemnejSie oznacenie pre diktatdru

¢) oznacenie spoloc¢nosti, v ktorej sa vlddnuca sila dostala k moci demokraticky prostrednictvom volieb, ale vo
svojom dalSom politickom sprdvani sa uZ neriadi principmi demokracie

2. Zakony, ktoré ustanovili fungovanie nadacii v USA, smerovali k tomu, aby:

a) umoznili dedi¢nd ochranu majetku
b) zabrdnili nezasliZenému hromadeniu majetku v sikromnych rukach
¢) nemad to nic spolo¢né s ivahami o majetku, ich cielom bolo zefektivnit charitu

4. Nadacie v USA:

a) nemaja dovolené podnikat na finan¢nych trhoch

b) nemdZu podnikat, ale nemusia ani rozddvat svoj majetok. Je pre nich vyhodné, aby svoje bohatstvo rozsiro-
vali tirokmi zo zékladiny

¢) st podla zdkona nutené rozdavat svoj majetok

5. Co sa tyka politickych aktivit, mimovladne organizacie v USA:

a) maja zakdzané lobovat, podla zdkona sa nesmu politicky angaZzovat
b) modZzu lobovat, politicky sa angaZovat, nie su v tom zdkonné obmedzenia
¢) ak lobuju, prichddzaja o dariové zvyhodnenia

6. Kolko mimovladnych organizacii (t.j. nadacii, obcianskych zdruZeni, neinvesti¢nych fondov
a verejnoprospesnych neziskovych spolo¢nosti) spolu bolo registrovanych na Slovensku zaciat-
kom roku 1998?

a) asi 8000 organizicii
b) asi 10 000 organizacii
¢) viac ako 16 000 organizcii

7. Na Slovensku nie je dostato¢na informacia o podpore neziskového sektora vladou, napr.
Ministerstvo prdce, socialnych veci a rodiny SR v poslednych rokoch ro¢ne venovalo na nezisko-
vé organizacie v oblasti socidlnej pomoci:

a) asi 1.5 miliéna Sk

b) asi 12 miliénov Sk

¢) asi 50 miliénov Sk

8. Najvacsi pocet neziskovych organizacii v pomere k poctu obyvatelov je:
a) v USA

b) v Japonsku

¢) na Slovensku

d) v Slovinsku
e) v Holandsku

9. Skuste odhadnut, kolko zamestnancov a ¢lenov maju nasledujtice slovenské neziskové orga-
nizacie:

a/ Sloboda zvierat .............

b/ Zvdz na pomoc l'udi s postihom civiliza¢nych chorob........

¢/ Environmental Partnership pre strednu a vychodnu Eurépu - Ekopolis......

d/ ZdruZenie pre kinetické umenie ..............

78 *© 1998, autor — Dusan Ondrusek



TRENING HROU

Minitest telefonovania *

slichadlo?

a) po Stvrtom
b) po Siestom

C) po 6smom
(t.j. po ktorom zazvoneni by mal byt zapojeny odkazovac?: ......)

2. Kol'ko casu tyZdenne strati podla vyskumov priemerny bezny obchodnik vdaka tzv. ,telefén-
nemu pingpongu” (nahananie sa telefonickymi odkazmi), v pripade partnerov, ktori si volajd vo
vzajomne nevhodnych ¢asoch:

a) asi pol hodinu
b) dve a pol hodiny
¢) sedem hodin

3. Po niekolkych sekundédch obojstranného micania fudia spravidla zmenia tému rozhovoru.
Kol'ko sekiind mlcania staci u vacsiny fudi na vyprovokovanie tohto javu:

a) 5 sekand
b) 20 sekiund
C) 2 minuty

4. Cast kazdoro¢nych strat zakaznikov u obchodnych firiem je aj désledkom nevhodného spra-
vania pocas telefonickych rozhovorov. Aké percento straty zékaznikov mozno pripisat na vrub ne-
vhodného spravania pocas telefonovania: (ddaj podla stidie Rockefellerovho institdtu)

a) 14 %
b) 33 %
c) 68 %

5. Najlepsia taktika voci agresivnemu telefonujicemu spravidla je:

a) okamZite polozZit teleféon
b) rozbit jeho prejav otdzkami, argumentmi, faktmi - nenechat ho, aby sa ,rozpumpoval”
¢) nechat ho vyrozpravat sa a po nejakom ase , povoleni ventilu” sa s nim bude dat rozpravat normélne

6. Na konci pracovného telefonického rozhovoru by sa ur¢ite malo objavit:

a) nieco neoficidlne (vtip, uvolmiujica familidrna pozndmka)
b) sumarizdcia toho, ¢o bolo povedané
¢) novy, eSte nespomenuty doleZity fakt
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KOLKO TOHO SKUTOCNE VIEME O INYCH KULTURACH? *

1. V Thajsku je vel'mi nevychované dotkndt sa niecieho (niecej)

a) auta

b) kozy

¢) kl'u¢ky od dver{
d) hlavy

2. Pred vstupom do niec¢ieho domu v Japonsku by ste si mali odlozit

a) Sperky
b) okuliare
¢) topdnky
d) nohavice

3.V Spanielsku by ste najpravdepodobnejsie vecerali v ¢ase

a)13.30 h
b)17.30 h
) 19.30 h
d) 22.30 h

4.V Saudskej Arabii by ste nemali vdSmu hostitelovi ukazat

a) Ze sa potite

b) vale tetovanie NavZdy Harley Davidson
¢) podrdzku vasej topanky

d) vase zuby

5. Ste predstaveny Chin Hua Mei z Ciny. Budete ju volat pani

a) Hua

b) Chin

¢) Mei

d) Manners

6. Ak chcete v Grécku niekoho urazit, mali by ste

a) na neho zamavat

b) pokausit sa zaplatit spolo¢nu veceru

¢) dat mu 3 malé kamienky

d) rozpréavat o pocasi

7. Ak idete do Tonga, ocCakavate, Ze budete jest
a) nic

b) postojacky

¢) to, ¢o si sdm zoZeniete

d) rukami

8. V Bulharsku kyvanie hlavou smerom hore-dole znamena

a) Ze ste uplne Sialeny
b) nie

¢) dakujem

d) dno
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9. Ak v Indonézii nahnevate alebo zmatiete osobu, s ktorou sa zhovarate, tato osoba moze

a) utiect a skryt sa za krik

b) patkrat poklepat po vaSom pravom pleci
¢) hadzat piesok na vase topanky

d) sa smiat

10. V ktorej krajine je najmenej akceptované, ak sa biznisman v rozhovore dotyka iného biznis-
mana

a) v Japonsku

b) v Srbsku

¢) vo Venezuele

d) na Sicilii

11. Co z nasledujlcich veci je povaZované za vhodny darcek:
a) hodiny v Cine

b) sada noZov v Argentine

¢) banket v Cine
d) ni¢ z uvedeného by nebolo vhodné a slu§né

12. V Brazilii by pre Gspech vase reklamné materidly mali byt preloZené do:
a) anglictiny

b) Spanielciny

¢) francazstiny

d) ani jedného z tychto jazykov

13. V jednej z tychto krajin je komplikované obchodovat a robit tradi¢né bankové operécie, pre-
toZe zakony zakazuji poskytovat a dostavat troky v obchodnych platbach. Je to v:

a) Indii

b) Mongolsku

¢) Saudskej Ardbii

d) Bielorusku

14.V Japonsku je dolezité:

a) venovat svoju naviivenku (biznis-karti¢ku) len po tom, ked ste si vytvorili vztah so svojim japonskym ob-
chodnym partnerom

b) predloZit svoju navstivenku tak, Ze ju drZite oboma rukami

¢) vytlac¢it na navstivenku udaje o firme, ale nikdy nie o osobe (domdcu adresu ap.)

d) ani jedno z toho

e) vsetko uvedené doteraz (a-c odpovede sucasne)

15. Ako ¢asto podla vyskumov povedia americki rodicia svojim detom do 18 rokov, Ze ich maju
radi:

a/ vynimoc¢ne - pri rodinnych prileZitostiach (narodeniny, sviatky)

b/ 82 % to povie maximadlne raz za tyZden

¢/ 86 % to povie aspor raz denne
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Ako sa Vam dari fundraising?

1. Méate zostaveny pisomny ro¢ny plan fundraisingu?

4 3 2 1
ano potrebujeme to zlepsit nie neviem

2. Rozumiete rozdielu medzi opera¢nymi fondmi, kapitalovymi fondmi a zakladinou?

4 3 2 1
ano potrebujeme to zlep3it nie neviem

3. Rozumiete rozdielu vo fundraisingu pre kazdua z tychto oblasti?

4 3 2 1
dno potrebujeme to zlep3it nie neviem

4. Ak beriete do tivahy minulé vysledky a sicasné moznosti, povaZujete svoj fundraisingovy
plan za realisticky?

4 3 2 1
dno potrebujeme to zlep3it nie neviem

.....

4 3 2 1
ano potrebujeme to zlepsit nie neviem

6. Dostava vasa organizdacia podporu z viacerych zdrojov (odliSného typu)?

4 3 2 1
ano potrebujeme to zleps3it nie neviem

. Mate vypracovanu stratégiu a spravat voci vasi Uc¢ovym donorom?
7. Mat cova tratéqgiu, ako sa s t voci vasim kltaco donorom?

4 3 2 1
dno potrebujeme to zlep3it nie neviem

8. Dosahujete svoje fundraisingové ciele?

4 3 2 1
dno potrebujeme to zlep3it nie neviem

9. Hodnotite (analyzujete) kazdé neldspesné i UspeSné fundraisingové Usilie?
4 3 2 1
ano potrebujeme to zlepsit nie neviem

10. Mate dostato¢nu (Cerstvi) informaciu o vasich stcasnych sponzoroch/fundroch — napri-
klad o ich nadacnej/firemnej histérii, misii, prioritach na tento rok, Specifikach?

4 3 2 1
ano potrebujeme to zleps3it nie neviem

11. Viete, ako postupovat v prieskume donorov?
4 3 2 1
dno potrebujeme to zlep3it nie neviem
12. Komunikujete pravidelne s donormi?

4 3 2 1
dno potrebujeme to zlep3it nie neviem
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13.

14.

15.

16.

Mate vo svojom organizacnom archive pripravené vyrocné sprdavy, informaciu o vasej orga-
nizacii a propozicie pre podporu od sucasnych donorov?
4 3 2 1
ano potrebujeme to zlep3it nie neviem

Predkladate svoje Ziadosti o granty nacas a kompletné?
4 3 2 1
ano potrebujeme to zlep3it nie neviem
Predkladate svoje spravy o podporenych projektoch donorom nacas a kompletné?
4 3 2 1

dno potrebujeme to zlep3it nie neviem

Viete, kto si manaZzéri a programovi koordinatori z nadacif a institdcii, ktoré podporuju vas

program?
4 3 2 1
dno potrebujeme to zlep3it nie neviem

17. Je vo vaSom boarde reprezentant podnikatelského sektora?

18.

19.

20.

21.

22.

4 3 2 1
ano potrebujeme to zlep3it nie neviem

Vymienate si informacie o fundroch s inymi neziskovymi organizaciami?

4 3 2 1
ano potrebujeme to zlep3it nie neviem

Mate informéciu o podnikatelskych subjektoch vo vaSom regiéne, ktoré podporuji nezisko-
vé aktivity?

4 3 2 1

dno potrebujeme to zlep3it nie neviem

Ste schopni ponuknut nejaké sluZzby pre podnikatelské subjekty vo vasej komunite?
4 3 2 1

dno potrebujeme to zlep3it nie neviem

Maju vasi kld¢ovi donori do buddcnosti potenciél poskytovat planované pravidelné

prispevky?
4 3 2 1
ano potrebujeme to zlepsit nie neviem
Mate v organizécii (alebo sa chystate pripravit) kompetentného ¢loveka, ktory by mal zod-
povednost za koordindciu grantov a fundraisingovych aktivit pre vasu organizaciu?
4 3 2 1
ano potrebujeme to zlepsit nie neviem
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ODPOVEDE na DOTAZNIKY

Co viete o mimovladnych organizaciach? |

Spravne odpovede: 1c, 2¢, 3¢, 4c, 5S¢, 6d, 7b, 8 c (na Slovensku), d (v Eurépe a USA), 9d
10 - akdkol'vek odpoved’ je sprdvna, je to vec diskusie

Co viete o mimovladnych organizaciach v USA a na Slovensku? I

Spravne odpovede: 1c, 2b, 4c, 5S¢, 6b, 7c, 8 d,
9 menfi sa - odhad je: a) 15 a 20 000
b) 3 a 26 000
c/7a0
d/ to je vymyslend neexistujica organizdcia

Minitest telefonovania
Spravne odpovede: 1b, 2¢, 3a, 4b, Sc, 6b

Kol'ko toho skutocne vieme o inych kultdrach

1 D
2 C
3 D
4 C
5 B
6 A
7 D
8 B
9 D
10 A
N C
12 D
13 C
14 B
15 C

Ako sa vam dari fundraising

Cim viac bodov na $kale 22-88, tym lep3ia tiroven pripravenosti pre fundraising.
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TRENING HROU

ODPORUCANE K NIHY O HRACH

(v slovencine a cestine)

ALEXOVA, S., VOPEL, K. W.: Nechaj ma, chcem sa ucit sdm 1. - 4., SPN, Bratislava 1992

BAKALAR, E.: Moderni spolocenské hry s psycholog. tematikou, Mladd fronta, Praha 1980

BABINCOVA, D.a kol.: Poradenské programy rozvijajtice osobnost vysokoskoldka, Psychologickd poradria pre
vysokoskoldkov UK, Bratislava 1992

BAKALAR, E.: Psychohry II, VySehrad, Praha 1995

BAKALAR, E.: Psychohry, Mladd Fronta, Praha 1989

BAKALAR, E.: I dospéli si mohou hrdt, Pressfoto nak. CTK, Praha 1976

BATES, M., JOHNSON, C., BLAKER, K.: Katalyzdtory skupinovej interakcie, Psychologickd poradria pre vyso-
koskoldkov UK, Bratislava 1985
BLAZEK, B.: Hry pro ndvstevniky Krkonos. ndr. parku, Praha 1984
BURGET D.: Skola her, UK DZ, Praha 1979
CAIATIOVA, M., DELACOVA S., MULLEROVA A.: Volnd hra, Portdl, Praha 1995
CANFIELD, SICCONE: Hry pre vychovu, Portdl, Praha 1998
CANFIELD, WELLS: Hry pro zlepseni motivace, Portdl, Praha 1995
CARROLL, L..: Logika hrou, Pressfoto, Praha 1971
CALEK, F., GINTEL, A.., HOLCOVA, M., a kol.:Zlaty fond her, Mladd fronta, Praha 1990
FOSTEROVA, HARTINGEROVA : 85 hier pro zlepseni kondice deti od 4 do 14 let, Portdl, Praha 1997
GILERNOVA, 1., HERMOCHOVA S., SUBRT R.: Socidlni dovednosti ucitele, SPN, Praha 1990
GINTEL, A. a kol.: Prdazdniny v pohybu, Mladd fronta, Praha 1980
HAJEK P., BAKALAR E. - CviCenia psychoterapie I., FFuR, Olomouc, 1981
HERMOCHOVA,S.-1,2 - Hry pro Zivot soc-psychsocidlné psychologické hry pro déti a mlddeZ, Portdl, Praha,
1994
HERMOCHOVA, S.: 11 technik pre skupinu, manudl, PPpV, Bratislava 1985
HERMOCHOVA, S.: Socidlne-psychologicky vycvik L,II,III., SPN, Praha 1988
HERMOCHOVA, S.: Metédy aplikované socidlni psychologie IV, SPN, Praha 1991
HOLEC a kol.: Instruktorsky slabikdr, Prdzdninovd Skola Lipnice 1994
HOLY, E. a M.: Hry na p¥irodu a s p¥irodou, Mladd fronta 1986
HORA P.a kol.: Prazdniny se $lehackou, Mladd fronta, Praha 1984
HRKAL, HANUS - Zlaty fond her II., Vybér her a programii pfipravenych pro kursy, Prdzdninové skoly
Lipnice, Portdl, Praha, 1998
Hry na rozvijanie hodnotového potencidlu, Archa, Bratislava, 1995
JIRASEK, ]., VANCUROVA, E., HAVLIKOVA, M.: Hrajeme si doopravdy, Aviceum 1990
KIRST, DIEKMEYER: Trénink tvorivosti, Portdl, Praha 1998

KORVASOVA, MACHAL : Hrajeme si na pfirodu, Soubor her s ekologickou tematikou, Vydal Institut deti a
mlddeZe Praha ve spoluprdci s Rezekvitkem Brno a Stromem Zivota Bratislava,
Praha 1991

LABATH,V., SMIK,].: Expoprogram - Intervenny program pre skupinovii prdcu s detmi a mlddeZou,

Psychodiagnostika s r.o., Bratislava 1991

MACHKOVA, E.: Zdsobnik dramatickych her, cvideni a improvizaci, Praha 1987

Metodické listy pro TUB ¢innost, Mladd fronta, Praha 1980 -1988

Milady svét: Dones oheri a zvitézis, Mladd fronta, Praha 1983

MOHASOVA, L.: Mozaika moéjho ja, Smena, Bratislava 1982

NEUMAN, ].: Dobrodruzné hry a cviceni Portdl, Praha 1998

OLMROVA, E., BLAZEK, B.: Jaci jsme a jaci nejsme, Albatros, Praha 1982

ONDRUSEK, D., RAPOS, I.: Metodické pristupy pri vychove k ludskym prdvam, Priruc¢ka pre ucitelov,

Bratislava MRG-S 1994

PAULINIOVA, Z., PATOPRSTA E.: Ako zachrdnit zem, SZOPK, Bratislava 1991

PAUSEWANGOVA, E.: 100 her k rozvoji tvorivosti v predskolnim a mladsim skolnim véku, Portdl, Praha 1992

PAUSEWANGOVA, E.: 150 her k utvdieni osobnosti (pro deti od 3 do 8 let), Portdl, Praha 1993

PAUSEWANGOVA., E.: 130 her didaktickych (pro skupinu 3 - 8 let), Portdl, Praha 1993

PIKE, G., SELBY D.: Globdlni vychova, Grada, Praha 1994
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PIXA, ].: Nudu nechme krdlum, Olympia, Praha 1970
PORTMANNOVA, R.: Jak zachdzet s agresivitou, Portdl, Praha 1996
PORTMANNOVA, R., SCHNEIDEROVA, E.: Hry zamérené na zvyseni koncentrace a uvolnéni, Portdl, Praha
1994
PTACEK, A..: Homo ludens, Ostrava 1976
RAPOS, 1., FABIAN, D., KOZNAR, |.: 10 poradenskych hier, ViiPPaP, Bratislava 1980
SADAILA, G.: Konflikt, koreni Zivota, Ceské centrum PDC, Praha 1996
SEDLACEK, 1., HERMOCHOVA S.: Vybrané kapitoly pro socidlné psychologické vycviky v hospoddfskych or-
ganizacich, Praha 1987
SHAPIRO, D.: Konflikty a komunikdcia: Sprievodca labyrintom rieSenia konfliktov, OSF, Bratislava 1996
SILBERMAN: 101 metod pro aktivni vycvivyucovdni — OsvedcCené spdsoby efektivneho vyucovania, Portdl,
Praha 1997
SMIDA, J.: Na posiedkach s figlami, Smena, Bratislava, 1968
SIMANOVSKY, Z., METIN V.: Hry pomdhaji s problémy, Portdl, Praha 1996
WILLIAMS, ].D.: Dokonaly stratég aneb Slabikd¥ teorie strategickych her
TROTZER, . P.: Poradce a skupina: Integrace teorie, vycvik a praxe
ZAPLETAL, M.: 1 - Hry v prirodé, Olympia 1985
ZAPLETAL, M.: 2 - Hry v klubovni, Olympia 1985
ZAPLETAL, M.: 3 - Hry na hfisti a v télocvi¢né, Leprez 1997
ZAPLETAL, M.: 4 - Hry ve méste a na vsi, Leprez 1998
ZAPLETAL, M.: Vypravy za dobroduZstvim, Albatros, Praha 1996
ZAPLETAL, M.: Spali¢ek her, Albatros, Praha 1988
ZAPLETAL, M.: Kniha hlavolamu, Albatros, Praha 1988

ODPORUCANE KNIHY O HRACH
(cudzojazycné)

ANTONS, K.: Praxis der Gruppendynamik, Dr. C. . Hogrefe, Gottingen 1974
BISHOP, S.: Training Games for Assertiveness and Conflict Resolution, McGraw-Hill, NY 1997
DEACOVE, J. CO-OP: Games Manual, Canada, Family pastimes 1974
DEACOVE, J. CO-OP: Parlor Games, Canada, Family pastimes 1987
Education pack, European youth centre, Strasbourg 1995
HALL, E., HALL,C., LEECH, A..: Scripted Fantasy in the Classroom, Worcester, Nichols Publishing 1990
JOHNSON, D. W., JOHNSON, R. T.: Teaching Students To Be Peacemakers, Minnesota, Interaction book
company 1991
JONES, K..: Imaginative events for training, NY, McGraw-Hill Inc 1993

MEADOWS, D., SEIF, A.: Creating High Performance Teams for Sustainable Development:
58 Initiatives, University of New Hampshire, Durham, N.H., USA 1995

MICHALKO, M.: Thinkertoys - A handbook of bussiness creativity for the 90s, California, Ten Speed Press
1991

McDOUGAL, LITTELL AND COM.: Ideas for Creative Teaching, New York 1994

JONES, K..: Imaginative Events for Training - A Training Sourcebook of Games, Simulations, and Role-Play
Exercises, New York, McGraw-Hill, Inc. 1993

KROEMNERIT, G.: 100 training games, Mc Graw-Hill 1991

PACEWICZ, A..: Ksytalcenie obywatelskie, centrum edukacji obywatelskiej, Warszawa 1995

ROWE, D., THORPE, 1.: Applying the Law, Law in Education Project, The Citizenship Foundation/NCC

Enterpises Ltd. Sevenoaks 1993
SCANNELL, E. E.,, NEWSTROM, ]. W.: Still More Games Trainers Play - Experiental Learning Exercises, New
York, McGraw-Hill, Inc. 1991

SCANNELL, E. E.,, NEWSTROM, ]. W.: Games trainers play, N.Y., McGraw-Hill, Inc. 1982

SCANNELL, E. E.,, NEWSTROM, ]. W.: Even more games trainers play, N.Y., McGraw-Hill, Inc. 1984

SILBERMAN, M.: Twenty Active Training Programs, San Diego, Pfeifer & Company

UKENS, L.. L.: Getting together. Icebreakers and Group Energisers, Pfeifer 1997

WUJEC, 1.: Pumping Ions - Games Exercises to Flex Your Mind, Toronto, Doubleday 1994
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Centrum prevencie a rieSenia konfliktov v rdmci
medzindrodnej siete Partners for Democratic
Change je nezadvislym obcianskym zdruZenim, ktoré
posobi ako nestranicka, mimovlddna, pomdhajuca
a vzdeldvacia institucia.

Centrum prevencie a rieSenia konfliktov

* poskytuje vzdeldvacie, tréningové a konzulta¢né sluZzby
pre domdce i zahrani¢né organizacie, zamerané hlavne
na efektivne vyjedndvanie, medidciu, kooperativne plé-
novanie, efektivne rozhodovanie a rieSenie problémovw.

e pomdha zvlddaniu socidlnych konfliktov v rdéznych
oblastiach (menSiny, environmentdlna problematika,
samospravy, Skolstvo apod.)

e poradensky a facilitacne pomdha pri akdatnych spolo-
¢enskych konfliktoch a na poZiadanie zucastnenych
strdn vstupuje do rieSenia konfliktov ako nezavisly po-
mahajuci a media¢ny subjekt

 vyhladdva a facilituje zdrodky spoluprace roznych
skupin obcanov, ale aj vlddnych, samospravnych
a mimovladnych organizécii navzdjom

* podporuje ucast obcanov
na rozhodovani
o veciach verejnych
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