VYROCNA SPRAVA PDCS 2005

Ak by sa Uspesnost’ organizdcie mala merat’ mnozstvom ziadosti zaujemcov,
ktori by v nej radi pracovali, PDCS by sa v roku 2005 mohla povazovat za velmi
Gispesné pracovisko. Skoda, Ze nemdzme vyhoviet' vietkym mladym ambiciéznym
a schopnym l'ud'om. Nasa kapacita (miesto, programy, financie) st ohrani¢ené, aj ked’
problémov, ktorym by sa ziSlo venovat’, neubuda.

Aj roku 2005 bol uspech programov postaveny na zakladnych principoch, o
ktoré sa v praci PDCS opierame. Programy, do ktorych sa pustame, musia mat
v dlhodobej perspektive zmysel a musia zodpovedat” poslaniu, sluzia k socidlnej
zmene. Praca a aktivity v programoch nemaju byt len profesiondlne vykonané, ale
maju prinasat’ aj ,,fun* (radost’). Udrzatel'nost’ a profesionalne efektivne postupy su
dolezité a stcasne sa otvorené férové spravanie ceni viac ako financny zisk ¢i
viditeI'nost’. Tymto smerom sa mienime uberat’ aj d’alSie roky.

Pre Sirku a r6znorodost’ aktivit nie je mozné podrobne pisat’ o vSetkych z nich.
Ich podrobnejsi zoznam moZno najst’ na web stranke www.pdcs.sk .

Strucne sa zmienime o niektorych zaujimavych projektoch uskutoc¢nenych
v roku 2005. Tie davaju predstavu, akym smerom sa uberame.

Prehl’ad vybranych projektov PDCS v roku 2005

Prvy rok ¢lenstva Slovenska v EU sa odrazil aj na podobe fungovania a financovania PDCS.
Priniesol nové programy, pozmenenu cielova skupinu, nové vyzvy. Tie PDCS zvladlo nad
oCakévanie. V minulych rokoch sme hovorili, Ze tieto skutocnosti budi znamenat’ nutnost’
uvazovat’ o zdrojoch financovania aj zprojektov EU, viac siefovania s podobnymi
organizaciami v zdpadnej Eurdpe a vacsiu profesiondlnu pripravenost’ na riadenie dlhodobych
projektov. V roku 2005 sme uz velmi nestihali ,,hovorit™, boli sme nuteni urychlene konat’
a ,.konanie“ bolo uspesné. PDCS ziskalo jeden vel’ky kontrakt z Fondu socialneho rozvoja (asi
najvacsi kontrakt v organiza¢nej historii), dostali sme sa do viacerych sieti a partnerskych
projektov so zapadoeurdpskymi mimovladnymi organizdciami zameranymi na peace building
apeace education aposilnila sa financnd a administrativna pripravenost na riadenie
dlhodobych projektov.

V roku 2005 PDCS pokracovalo vo svojom rozvoji aj tym, Ze sa stalo sucast’ou Asociacie PDCI
— novej organizacie, registrovanej v Bruseli, ktora zdruzuje centra PDC zo 14 krajin. Do
buducnosti tento krok bude znamenat rozSirenie programov a posinenie dlhodobe;j
udrzatel'nosti PDCS z hladiska programového smerovania a institucionalneho zakorenenia.
Rozpocet PDCS narastol, takZze sme sa stali platcom DPH. VécéSina prijmov nepochadza
z grantov a taktiez vacSinu klientov uz netvoria l'udia z neziskovych organizacii. V ovel'a vicsej
miere sa v tréningoch a konzultaciach posiliiuje klientela, ktord patri do sféry verejnych
institacii alebo medzisektorova klientela, ktort spaja rieSenie spolo¢nych problémov. Zvysuje
sa pocet konzulta¢nych dni v dlhodobych projektoch a ukazuje sa, ze PDCS je v sti¢asnosti viac
konzulta¢nou, nez tréningovou institaciou.


http://www.pdcs.sk/

PDCS pokracovalo vo svojej ¢innosti v tradiénych taziskovych okruhoch. (Rozsah spravy
neumoznuje hovorit’ o vSetkych aktivitich a tak u kazdej z oblasti uvadzame len klIi¢ovy
projekt a niekol'ko taziskovych aktivit vtomto smere. Viac informacii najdete na

www.pdcs.sk.)

* Organizacny rozvoj a zmena (v tret'om sektore, vo verejnom sektore...)

Vroku 2005 sme sa konzultatne venovali viacerym neziskovym organizdcidm najmi
zabezpecovanim strategického planovania a pomocou pri ich organiza¢nom rozvoji.

Venovali sme sa hlavne organizaciam zameranym na mladez. Poskytovali sme dlhodobu
konzulta¢no-facilitaént pomoc Nadacii Intenda (predtym Nadacia mladeze Slovenska).
Dlhodoba konzultacia bola zamerana na vytvorenie strategického planu Nadacie Intenda do
roku 2010. Facilitane sme viedli aj procesy strategického planovania Rady mladeze
Slovenska aeRka — Hnutia krestanskych spoloCenstiev deti, v ktorych si organizicie
vyjasnovali svoje dlhodobé smerovanie.

Pre vykonnu riaditelku organizacie Brana do zivota sme poskytli coaching v rozsahu 20
hodin. Zaoberali sme sa niektorymi S$pecifickymi témami riadenia organizacie poskytujlicej
socialne sluzby.

Skusenosti z podpory organizacného rozvoja neziskovych organizacii sme uplatnili pri sérii
tréningov a konzultacii pre konzulta¢nu firmu IREX. Na zaklade jej pozvania sme realizovali
tréningy k problematike samofinancovania pre siete Centier pre podporu obcianskej
spolo¢nosti v Uzbekistane a Tadzikistane. Podobne priaznivo bola hodnotena aj sada
tréningov o advocacy a fungovani ,,intermediary NGO* pre Counterpart v Arménsku.

PDCS realizovalo evaluaciu Trust programu konzorcia Nadacie otvorenej spolo¢nosti,
Vzdelavacej nadacie Jana Husa a Nadacie pre deti Slovenska. V ramci celkového programu
PDCS hodnotilo napifianie cielov programu prostrednictvom programovych aktivit,
Specificky v ramci Siestich podprogramov. Evaludciu sme zavisSili rozsiahlou spravou (cca
100 stran) s odportc¢aniami, ktora bola zadavatelom priaznivo hodnotena.

* MensSiny a tolerancia

Od jala 2003 americka organizacia Partners for Democratic Change v USA v spolupraci
s partnerskymi organizaciami v Mad’arsku, Ceskej republike ana Slovensku realizuje
komplexny 4-ro¢ny program zamerany na integraciu romskych komunit do zivota spolo¢nosti
a na posilnenie medzisektorovej spoluprace vo vybranych regionoch.

Program je projektom americkej vladnej agentiiry USAID a realizuje sa v rdmci Programu
integracie Romov (PIR) financovaného Ministerstvom zahraniénych veci USA
z prostriedkov programu SEED uréeného na podporu arozvoj demokracie v strednej
a vychodnej Europe. Jeho slovensku cast’ na komunitnej a narodnej Grovni realizuje PDCS.
Na medzinarodnej tirovni ide hlavne o vymenu sktsenosti medzi krajinami, v ktorych sa
projekt realizuje.

Na komunitnej urovni sa vtroch vybranych lokalitich (Kezmarok, PreSov a Rimavska
Sobota) uskutoCnila séria tréningov zameranych na zlepSenie komunikacie, prezentaciu,
rieSenie konfliktov, pisanie projektov a budovanie koalicii. Zaroven prebehol facilitovany
proces kooperativneho planovania s cielom vytvorit’ spolo¢né projekty zamerané najmé na
rozvoj a integraciu Romov v komunite a posilnenie medzisektorovej spoluprace.

Na proces kooperativneho planovania nadviazal program malych grantov. V tomto programe
bolo v troch grantovych kolach podporenych 60 projektov v celkovej hodnote 8 093 300 Sk.

Na narodnej tUrovni vramci medialneho programu boli v spolupraci s uradom
splnomocnenkyne vlady pre rémske komunity a s obCianskym zdruzenim ECCE zhotovené 4
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dokumentarne filmy z prostredia rémskej komunity. Filmy si klada za ciel zniZenie
predsudkov vo¢i Romom a podnietenie diskusie na tému zivota Romov na Slovensku.

Na ndrodnej Grovni vznikli a pracovali dve pracovné skupiny. Jedna z nich bola zamerana na
otazku pristupu Romov k vzdelavania. Na zaklade vystupov prace pracovnej skupiny sme
spolu s Ministerstvom $kolstva organizovali konferenciu: Vychova a vzdelavanie romskej
mladeze “Ako d’alej?*. Druhé pracovna skupina je zamerana na pristup romskej komunity k
zdravotnym sluzbam.

V oblasti prace so socidlne vyluCenymi skupinami obcanov sme v roku 2005 pre Fond
socialneho rozvoja pokracovali vo vzdelavani lokdlnych konzultantov v témach
stuvisiacich s komunitnou pracou, vytviranim miestnych aregiondlnych partnerstiev,
zapéjanim cielovych skupin do mapovania potrieb komunity a do vytvarania miestnych
projektov. Taktiez sme realizovali prvych sedem tréningov zo série 88 tréningov pre
komunitnych socialnych pracovnikov, ich asistentov a koordinatorov. Ide o rozsiahly kontrakt
pre FSR, ktory bude pokracovat’ aj v rokoch 2006 -7.

Dalsim prikladom bol tréning podpory organizaéného rozvoja na Ziadost macedonskej
organizacie CIRA pre predstavitelov macedonskych romskych organizacii a firiem, ktoré
realizuju projekty financované USAID. Tyzdiovy tréning posilnil ich zrucnosti
v koncepcnom pristupe k rieSeniu problémov mens$in. Priazniva odozvu ucastnikov vyvolala
kombinacia prednasok, tréningovych blokov a navstev slovenskych MVO a §tatnych institacii
zaoberajucich sa Rdmami.

V roku 2005 sme ako partneri v spolupraci so Spanielskou organizaciou FSG ziskali projekt
»ZniZovanie nerovnosti v zdravotnej starostlivosti v romskych komunitach®. Program
ma dve hlavné Grovne — medzindrodnud, v ramci ktorej sa uskuto¢nuju stretnutia zastupcov
partnerskych organizacii a zastupcov jednotlivych pracovnych skupin a narodnu.

V ramci realizacie aktivit na narodnej Grovni sa vytvorila pracovna skupina pozostavajuca
z predstavitelov inStitlicii, organizacii a neziskovych organizacii, ktoré maju skusenost’
s pracou s romskymi komunitami v oblasti zdravia a zdravotnej starostlivosti. Hlavnym
cielom pracovnej skupiny je zadefinovanie témy a realizacia okrthleho stola/ narodného
semindra, ktory sa uskuto¢ni v jini 2006.

V roku 2005 sme uskutocnili dva 2,5 diiové tréningy pre skupinu 28 komunitnych socidlnych
pracovnikov a ich asistentov s ndzvom Zdravie Romov a s témami ako napr. zdravie dietata
(pred a po narodeni), materstvo, hygiena, tvod do zavislosti, sexualita, sexualna vychova na
skole.

Je pripravena pracovna verzia publikacie/ broziry venovanej téme zdravotnej starostlivosti
v romskych komunitach ur€enej pre stredny zdravotnicky personal.

e ,Ucenie o uceni*

Zaujem o podporu konzultantov pracujtcich pre neziskovy a verejny sektor sme prejavili vo
viacerych tréningoch a facilitovanych stretnutiach pre Obec konzultanti v Ceskej republike,
APIS, ¢i Centrum sacasného umenia.

« Obcianska participacia a komunitny rozvoj

Vyznamnou pre PDCS je spoluprica s Nadaciou Ekopolis na programe PrieStory. V rdmci
tohto programu je PDCS zodpovedné za metodické vedenie grantistov pri participativnej
realizacii verejnych priestranstiev vo svojom meste alebo obci. Ukoncili sme prvy rok tohto
programu. I vd’aka nasej tréningovo-konzulta¢nej pomoci vzniklo pét’ zaujimavych verejnych
priestranstiev a metodika upravena na slovenské podmienky.

¢ Prevencia a transformacia konfliktov

Na Slovensku sme ako sucast’ programu rozvojového vzdeldvania uskutocnili tzv. Jesennu
Skolu orozvoji a zmene pre Studentov vysokych $kol, ktori maji zaujem pracovat v
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projektoch rozvojovej pomoci v zahrani¢i. Do projektu sme prizvali aj predstavitelov
Ministerstva zahrani¢nych veci SR a predstavitelov Platformy mimovladnych rozvojovych
organizacii, ktori diskutovali o podobe a prioritach d’alSieho smerovania rozvojovej pomoci
a rozvojového vzdelavania na Slovensku.

Zaujimavou avelmi obohacujucou skusenostou bola séria troch tyzdnovych tréningov
v Jemene, kde sa v tréningoch na témy Riadenie konfliktov a Kooperativne planovanie
stretavali miestni Sejkovia, predstavitelia samosprav a neziskovych organizacii. V kultirne
odli$nom prostredi a v arab¢ine mali tréningy neobvykle dynamicky charakter. Podobne sme
na zaklade poziadavky Nadacie Pontis, realizovali kratke tréningy , Komunikacia a
transformacia konfliktov* pre tri skupiny lidrov z Iraku, ktori sa z(c€astnili na Studijnych
cestach na Slovensku.

Téma ,,Prevencia a transformacia konfliktov* sa dostala aj na akademickt pddu, kde sme

v roku 2005 prednasali a viedli viacero seminarov:

- pre Studentov Europskych stidii z Fakulty socialnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského,

- pre Studentov z Vyberového vzdelavacieho spolku VVS,

- pre Studentov Fakulty politologie Univerzity Komenského,

- a tiez v Cechach pre $tudentov Verejnej spravy z Filozofickej fakulty Ostravskej Univerzity.

NasSi klienti a partneri v roku 2005

PDCS, o.z., Partners for Democratic Change Slovakia poskytuje sluzby pre
zaujemcov vo viacerych sektoroch doma i v zahranici:

1. Treti sektor:

poskytovali sme tréningy a konzulticie pre organizacie ako napr. Aliancia na
podporu Fair Play, Brana do zivota, CVNO (Centrum vzdelavania neziskovych
organizacii), Clovek v ohrozeni, DOMKA, Ekopolis, eRko — Hnutie krest'anskych
spoloCenstiev deti, Intenda, NCSU (Nadécia centrum suc¢asného umenia), NDS
(Nadacia pre deti Slovenska), Nadéacia Integra, Nadacia Pontis, NOS - OSF, Obc¢an
a Demokracia, Odyseus, OZ Kultura, OZ Proti prudu, OZ Spolu, REC Slovensko,
Revia — Malokarpatskd nadacia, RMS (Rada mladeze Slovenska), Stadio zazitku,
Vzdelédvacia nadacia J. Husa, ako i pre mnoZstvo menSich organizacii a
obcianskych iniciativ.

2. Tréningy a facilitacie na zaklade Ziadosti zahrani¢nych organizacii:
AED Chorvatsko
APIS, Nadace VIA, Sprava CHKO Broumovsko, Obec konzultantll (tréningy a

konzultacie v CR)

Bosch Stiftung

CDF Jemen

CIRA Maceddnsko
Counterpart Arménsko

Change Facilitation, Nemecko
East-West Institute

IREX Uzbekistan a Tadzikistan
OSI Budapest’

PDCI (Partners for Democratic Change International)
UN Secretary

UNDP



US Embassy Praha
World Bank (Slovensko)

3. Stitne, verejnopravne institiicie a samosprava:
Fond socialneho rozvoja (FSR)
metodické centra, stredné a vysoké Skoly - Bilingvalne gymnazium C.S.Lewisa,
Fakulta socialnych a ekonomickych vied UK, Fakulta Politoloégie UK, VVS pri UK
niektoré mestské a miestne samospravy — VUC Presov

4. Tréningy a facilitacie pre sikromné institicie a organizacie z podnikatel’skej
sféry (priamo alebo prostrednictvom inych subjektov):
AVON, Maya s.r.o, T-mobile, Omnipublic s.r.o.

Publikacie vydané v roku 2005

Podarilo sa nam vydat’ d’alsie knizné publikacie:

*Dusan Ondrusek: S tekvicou priviazanou o nohu a iné klebety z ciest

*Peter Gustafik a Marcel Fukas: Neziskovky a zisk

«Kirgizska Asociacia CGNO vydala podstatna ¢ast’ nasej Citanky pre neziskové organizacie
(v rustine)

Pracovnici PDCS prispeli svojimi kapitolami do publikacii inych institacii:

+ Jan Mihalik napisal kapitolu “Three Intrareligious Challenges to Interreligious
Dialogue” do knihy Medi(t)ations, (re)conciliations v Ecumenical Anthology III of
the WSCF Central European Subregion), Bratislava 2004, s. 135-144

» Jan Mihélik napisal kapitolu “Islam and Christianity: Debate or Dialogue?” do
casopisu MOZAIK, 2/2004, s. 14 — 16,

» Zora Pauliniova napisala kapitolu o Participacii mladeze do publikacie ,,Narodna
politika o mladezi“, ktora vydalo Ministerstvo Skolstva SR

Okrem kniznych publikacii sme vydali aj Obcasnik TaK ¢.8 a uverejnili vySe desiatky
¢lankov o programoch a ¢innosti PDCS v roku 2005 (napr. ¢lanky o Kirgizstane a Jemene
v tyzdenniku Tyzden, rozhovory v ¢asopise Format) a tiez vystlpili v relécii ,,Pod Lampou*
v STV.

Vramci projektu PIR sa s pomocou TA3 podarilo dokonéit’ prvé Styri 20-minutové
videofilmy s portrétmi Romov.

Kto je kto v PDCS v roku 2005:

Riaditel”:
DusSan Ondrusek

Zastupkyne riaditela:
Anna Zemanova, Karolina Mikova

Veduca kancelarie a projektova manazérka:
Monika Strakova

Riaditel’ka PIR:
Andrea Chorvathova



Koordinator PIR:
Pavol Makys

Projektovi manazéri, tréneri a konzultanti:
Peter Gustafik

Jan Mihalik

Lenka RapoSova

Mirka Haskova

Jan Odzgan

Finan¢nad manazérka:
Renata Ferstlova

Uttovnicka:
Marika Nagyova

Asistent:
Miroslav Toth

Sprévca siete:
Samuel Vali$

TaZiskovi donori PDCS v roku 2005

Velkd cast’ projektov by sa nemohla uskutocnit bez finan¢nej pomoci. Nase

pod’akovanie patri predovSetkym tymto subjektom:

European Commission (Programy Socrates a Leonardo da Vinci)

Nadacia otvorenej spolo¢nosti (NOS — OSF)
Vzdelavacia nadécia Jana Husa
USAID

PrehPad aktivit PDCS v roku 2005

pocet akcii | pocet dni | pocet ucastnikov
142 227 1681
88 70 1381
25 14 129
41 69 40
18 23 210

V stlade s poslanim a tradiciami PDCS jeho c¢lenovia aj v tomto roku venovali na
verejnoprospesné ciele viac ako 40 dni dobrovolnickej prace. Viaceri Clenovia pdsobia

v spravnych radach nadacii a rdznych poradnych organoch.




Rozpocéet PDCS v roku 2005

SUVAHA v tisicoch Sk/
k 31.12.2005
Aktiva
Majetok spolu 1449
Dlhodoby nehmotny majetok 12
Softvér 12
Dlhodoby hmotny majetok sucet 1437
Stavby 1131
Stroje,pristroje,zariadenia 306
Obezny majetok 3881
Zasoby sucet 122
Tovar 122
Kratkodob¢ pohl'adavky 800
Pohl'adavky z obchodného styku 800
Finan¢ny majetok 2815
Pokladnica 261
Bankové ucty 2554
Prechodné Gcty aktiv 144
Naklady buducich obdobi 19
Prijmy buducich obdobi 23
Odhadné tcty aktivne 102
Aktiva celkom 5330
Pasiva
Vlastné zdroje krytia stalych a obeznych aktiv 5031
Fondy organizécie 187
Zakladné imanie 187
Vysledok hospodarenia 4844
Nerozdeleny zisk, neuhradend strata minulych
rokov 5227
Ucet ziskov a strat -383
Cudzie zdroje 299
Dlhodobé zavizky 12
Socialny fond 12
Kratkodobé zavizky 251
Z4vazky z obchodného styku 76
Zavizky voli zamestnancom 27
Zictovanie s inStitliciami socidlneho poistenia 1
Darové zavizky 16
Ostatné zavizky 131
Prechodné iéty pasivne 36
Odhadné ucty pasivne 36
Pasiva celkom 5330




VYKAZ ZISKOV A STRAT (v 118. SK)  Cinnost’ k 31.12.2005
Naklady Hlavna Podnikatel'ska | Spolu
nezdaiovana zdanovana
Spotreba materialu 305 40 345
Spotreba energie 71 1 72
Predany tovar 48 48
Opravy a udrZovanie 88 88
Cestovné 1064 19 1083
Naklady na reprezentaciu 50 50
Ostatné sluzby 5437 758 6195
Mzdové naklady 2042 280 2322
Zakonné socidlne poistenie 305 305
Ostatné socialne poistenie 11 11
Zakonné socidlne naklady 26 26
Daii z nehnutelnosti 2 2
Ostatné dane a poplatky 1 5 6
Odpisanie nevymozitel'nej pohladavky 128 128
Kurzové straty 34 34
Dary 194 194
Iné ostatné néklady 91 91
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného
majetku 341 20 361
Poskytnuté prispevky inym uctovnym jednotkam 1384 1384
Naklady celkom 11574 1171 12745
Vynosy
Trzby z predaja sluzieb 1189 1189
Trzby za predany tovar 55 55
Uroky 4 22 26
Kurzové zisky 137 1 138
Prijaté dary 7 7
Prijaté prispevky od inych organizécii 10752 17 10769
Prijaté prispevky od fyzickych osob 194 194
Vynosy celkom 11094 1284 12378
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -480 113 -367
Daii z prijmov 16 16
Vysledok hospodarenia po zdaneni -469 113 -383

Zahranicné aktivity PDCS v roku 2005 (zoznam Krajin)

Arménsko
Bulharsko
Ceska republika
Chorvatsko
Jemen
Mad’arsko
Macedonsko

Nemecko
Pol'sko
Tadzikistan
Taliansko
Turecko
Uzbekistan




