VYROCNA SPRAVA PDCS, o. z. 2004

Ak by sme mali charakterizovat organiza¢ny rozvoj v PDCS, o. z.
vroku 2004 jednym slovom, najviac vystihujuce bude oznacenie
.Krystalizacia“. Vyjasnili sa taziskové smery, ktorymi sa PDCS mieni uberat
dalSie roky, ,krystalizovalo® sa zloZenie profesionalov, ktori su pripraveni a
stotoZzneni nadalej rozvijat misiu PDCS, o. z.. Napriek naronym
podmienkam pre neziskové organizacie po vstupe krajiny do EU programy
pokraduju s nezmennou hibkou a energiou. Oproti minulosti sa posilfiuje
odborny charakter prace PDCS, o.z., vo vacSej miere sa objavuje autorska
edi¢na Cinnost pracovnikov a ich u€enie na viacerych vysokych Skolach.

Pre Sirku a réznorodost’ aktivit nie je mozné podrobne pisat o vSetkych
z nich. Ich podrobnejSi zoznam mozno najst na web stranke www.pdcs.sk .

Struéne sa zmienime o niektorych zaujimavych projektoch
uskuto&nenych v roku 2004. Tie davaju predstavu, akym smerom sa
uberame.

Prehlad vybranych projektov PDCS, o. z. v roku 2004

Vroku 2004 PDCS pokracovalo vo svojom rozvojovom projekte na zaklade
inStitucionalneho grantu zo zdrojov Trust Fund spravovaného konzorciom Nadacie
Ekopolis a OZ ETP Slovensko. Tento grant pomaha nasej organizacii pri vnutornych
zmenach smerujucich k dlhodobej udrzatelnosti z hfadiska programového smerovania,
institucionalneho rozvoja i finanéného planovania.

V indtitucionalnej oblasti sme na zaklade analyz, konzultacii a vyvoja legislativy dospeli
k rozhodnutiu zostat obcianskym zdruzenim az do zmeny legislativy. Z hladiska
organizaéného fungovania sme sa posunuli k Strukture s diferencovanejSimi poziciami
s popisanymi zodpovednostami a zadefinovanymi kategoériami trénerov, konzultantov i
programovych manazérov. V oblasti formalizovania internych postupov sme zahajili
zmeny pracovno-pravnych vztahov v organizacii, upravili pravidla pre riadenie a
administrativne fungovanie PDCS. Z hladiska dlhodobej udrzatelnosti a zefektivnenia
¢innosti sme pristupili k zmene vo fungovani naSich spolupracovnikov mimo centra
v Bratislave.

Posilnenim ekonomickej agendy bolo zavedenie nového finanéno-manazérskeho
programu. Na zvySeniu kreditu PDCS sme sa podrobili finanénému auditu za rok 2004.

PDCS pokrac¢ovalo vo svojej ¢innosti v nasledujucich t'aziskovych okruhoch.
(Rozsah spravy neumoziiuje hovorit o vSetkych aktivitAch a tak u kazdej z oblasti
uvadzame len kfuCovy projekt a niekolko taziskovych aktivit vtomto smere. Viac
informacii ngjdete na www.pdcs.sk.)

« Organizaény rozvoj a zmena (v tretom sektore, vo verejnom sektore...)

V roku 2004 sme sa konzultaCne venovali viacerym neziskovym organizaciam najma
zabezpedovanim strategického planovania a pomocou pri ich organizaChom rozvoji.

V priebehu roka 2004 sme pokraCovali v spolupraci pri tvorbe strategického planu
Rady mladeze Slovenska a poskytli sme sériu konzultacii v jej organizacnom
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rozvoji. Rada mladezZe uspesne strategicky plan dokoncila a valné zhromazdenie ho
schvalilo na svojom zasadnuti v novembri 2004. V suc€asnosti prebieha prvy rok jeho
implementacie.

V dlhodobom konzultatnom procese pre Naddciu mladeze Slovenska sa podarilo
vybudovat’ vnutornu kapacitu pre manazovanie grantovych programov a facilitovat
vytvorenie zakladnej filozofie a ramca (mechanizmov) pre uspeSné grantovanie.
Nadacia uz otvorila viacero kvalitnych programov. Pilotny program ZniZzujeme prahy,
vytvoreny pocas konzultatného procesu, ziskal medzinarodny ohlas v ramci
Eurdpskej unie.

Dalsimi organizaciami, ktorym sme poskytovali konzultaéni pomoc vich
organizaénom rozvoji, su: Aliancia zien Slovenska, Brana do zivota, eRko — Hnutie
krestanskych spolo€enstiev deti, Nadacia Integra, APIS - Asociace poradenskych
informacnich stfedisek, Rada pre poradenstvo, OZ Odyseus, Malokarpatska
komunitna nadacia Revia, OZ Proti Prudu a IVO.

Skusenosti z podpory organizaéného rozvoja neziskovych organizacii sme uplatnili
pri sérii tréningov a konzultacii pre konzultaénu firmu IREX. Na zaklade jej pozvania
sme realizovali tréningy k problematike strategického planovania pre siete Centier
pre podporu obcianskej spolo¢nosti v Uzbekistane a TadZikistane. Po nej
nasledovala pomoc s konferenciou, ktorej cielom bolo efektivne sietovat tieto
institicie. Vdaka dobrej odozve budeme v podobnych aktivitach v strednej Azii
pokracovat aj v roku 2005.

Dalsim prikladom podpory organizaéného rozvoja bol tréning na Ziadost World
Learning pre predstavitelov maceddnskych neziskovych organizacii a firiem, ktoré
realizuju projekty financované USAID. Tyzdnovy tréning posilnil ich zru€nosti
v transformécii financovania zo zahraniCnych zdrojov na financovanie z vlastnej
¢innosti a z domacich zdrojov. Priaznivu odozvu ucastnikov vyvolala kombinacia
prednasok, navstev slovenskych, uUspeSne sa samofinancujucich MVO
a tréningovych blokov.

V roku 2004 sme sa venovali aj téme evaluacie programov. V spolupraci s Nadaciou
pre deti Slovenska sme zrealizovali dvojdriovy tréning pre pracovnikov nadacii, ktory
bol zamerany na posilnenie zrucnosti programovych pracovnikov pri vytvarani
mechanizmov monitoringu a evaluacie grantovych programov.

Od jesene 2004 PDCS hodnoti Trust program konzorcia Nadacie otvorenej
spolocnosti, Vzdelavacej nadacie Jana Husa a Nadacie pre deti Slovenska. V ramci
celkového programu PDCS hodnoti napifianie cielov programu prostrednictvom
programovych aktivit, Specificky v ramci Siestich podprogramov.

+ Mensiny a tolerancia

Od jula 2003 americka organizacia Partners for Democratic Change v USA v
spolupraci s partnerskymi organizaciami v Madarsku, Ceskej republike ana
Slovensku realizuje komplexny 4-rocny program zamerany na integraciu romskych
komunit do Zivota spoloCnosti a na posilnenie medzisektorovej spoluprace vo
vybranych regiénoch.

Program je projektom americkej vladnej agentary US AID a realizuje sa v ramci
Programu integracie Rémov (PIR), financovaného Ministerstvom zahrani¢nych
veci USA z prostriedkov programu SEED uréeného na podporu a rozvoj demokracie
v strednej a vychodnej Eurdépe. Jeho slovensku €ast na komunitnej a narodnej
urovni realizuje PDCS. Na medzinarodnej urovni ide hlavne o vymenu skusenosti
medzi krajinami, v ktorych sa projekt realizuje.

Na narodnej urovni prebieha praca s médiami zamerana na znizenie diskriminacie
Rémov v médiach a praca s vybranymi Skolami na priprave vzdelavacich materialov
na tému tolerancia a multikulturalizmus.



Na lokalnej urovni pracujeme v troch vybranych lokalitach - KeZmarok, PreSov,
a Rimavska Sobota. V uvedenych komunitach prebehol proces kooperativheho
planovania, po€as ktorého si jeho u€astnici sami zadefinovali najviac problematické
oblasti tykajuce sa integracie Romov. Na vybrané oblasti bolo vyhlasené prvé
grantové kolo a v spolupraci s nadaciou Ekopolis sme udelili granty a zacali
realizovat grantovy program.

V oblasti prace so socialne vylu€enymi skupinami ob&anov sme v roku 2004 pre
Fond socialneho rozvoja zabezpec€ovali vzdelavanie lokalnych konzultantov v témach
suvisiacich s komunitnou pracou, vytvaranim miestnych a regionalnych partnerstiev,
zapajanim cielovych skupin do mapovania potrieb komunity a do vytvarania
miestnych projektov.

* ,Ucenie o uceni*

Taziskovym projektom pre tito oblast je dlhodoby projekt podporovany viacerymi
donormi ,,DlIhodobé vzdeldvanie konzultantov pre neziskovy sektor v Cechdch
a na Slovensku.” V roku 2004 sa uskutoCnila jeho druha polovica. Vysledkom je
skupina kvalitnych certifikovanych 16 konzultantov a 8 mentorov a sietovanie -
vzajomna podpora v profesionalnom raste. Konzultanti sa orientuju na development
pristup - procesové konzultovanie v socialnom rozvoiji, v priprave na &lenstvo Ciech a
Slovenska v EU, ako i v kontexte zahrani¢nej rozvojovej pomoci. Externa evaluéacia
projektu ukazala, Ze v podobnom projekte ma zmysel pokraCovat aj v buducnosti.
Projekt sa zavfsil dvojdnovou konferenciou ,Trend in Consulting in V4 Countries®,
ktora sa konala 25.-26. novembra 2004 v Bratislave a na ktorej sa zucastnilo vySe 50
konzultantov zo 4 viSegradskych krajin, Rumunska a Bulharska. Znamenala nielen
mnozstvo zaujimavych workshopov, ale aj prvé oficialne stretnutie asociacii
konzultantov a trénerov z tychto krajin. Spokojnost' s projektom a predbezny zaujem
0 podobné projekty v buducnosti vyjadrili aj donori - Ch.S.Mott Foundation, Nadace
VIA, Nadace OSF Praha a NOS-OSF.

Zaujem o podporu konzultantov pracujucich pre neziskovy a verejny sektor sme
mohli prejavit aj vo viacerych tréningoch a facilitovanych stretnutiach pre Obec
konzultantl v CR, Nadaciu Integra a Pedagogické centrum v Brne.

Specificky tréningovy program pre trénerov zamerany na metodologiu tréningov a
budovanie trénerskej kapacity sa uskutoénil prostrednictvom dvoch trojdfiovych
tréningov v Bulharsku. Tento program neznamena len odovzdavanie skusenosti, ale
aj pripravu partnerov pre mozné spolo¢né projekty v buducnosti.

UNDP nas pozvalo facilitovat trojdfiové stretnutie predstavitelov projektu
Communities of Practice zo 14 krajin. Jeho vysledkom boli dohody o spolo¢nych
projektoch a v tejto skupine institucii pravdepodobnost dalSich konzultaénych sluzieb
pre UNDP.

« Obcianska participacia a komunitny rozvoj

Vyznamna cast Cinnosti PDCS v oblasti komunitného rozvoja sa vroku 2004
kombinovala s oblastou integracie Romov. Velku &ast Programu integracie Romov
realizujeme na komunitnej urovni s vyuzitim metdéd obcianskej participacie a
zapajania kfu€ovych hracov do spolo€ného planovania a realizovania projektov.

Vyznamnou pre PDCS je spolupraca s Nadaciou Ekopolis na programe PrieStory.
V ramci tohto programu je PDCS zodpovedné za metodické vedenie grantistov pri
participativnej realizacii verejnych priestranstiev vo svojom meste alebo obci.
Program sme pripravovali v roku 2004 a realizacia konkrétnych aktivit za€ina v roku
2005.

V rokoch 2002-2004 americké Partners for Democratic Change a rumunské Partners
Romania Foundation for Local Development realizovali dihodoby vzdelavaci program
pre trénerov samosprav z deviatich balkanskych krajin ,Strengthening Local Democ-

3



racy in the Stability Pact Region“. Na ich poziadanie sme vypracovali evaluaciu
celého programu na urovni regionalnej (efektivita a vysledky série tréningov pre
trénerov), ako aj na urovni jednotlivych krajin (efektivita a vysledky miestnych
tréningov realizovanych jednotlivymi u€astnikmi série).

V spolupraci s Nadaciou pre deti Slovenska a zdruzenim PANET sa PDCS podielalo
na programe medzisektorovej spoluprace na Slovensku. Tri skupiny expertov
vypracovali po€as facilitovanych jednodnovych stretnuti odporucania pre zlepSenie
su€asného stavu spoluprace neziskovych organizacii s firmami, spoluprace
v partnerstvach na projektoch financovanych z prostriedkov EU, ako aj zlep$enie
suCasnej legislativy upravujucej medzisektorovi spolupracu. S vysledkami
expertnych skupin boli oboznamené organizacie z verejného, podnikatel'ského aj
neziskového sektora.

Dalsim prikladom podpory obé&ianskej participacie bol tréning na Ziadost World
Learning pre predstavitefov gruzinskych neziskovych organizacii. TyZdhovy tréning
bol zamerany na obciansku advokaciu, lobovanie, vytvaranie koalicii medzi
neziskovymi organizaciami a na organizovanie kampani na podporu $pecifickych
tém zG&astnenych organizacii. U&astnici ocenili stretnutia so slovenskymi
obcCianskymi aktivistami, ktori sa s nimi podelili o svoje skusenosti z organizovania
kampani pri presadzovani obCianskych zaujmov pri prijimani novych zakonov.

*« Prevencia a transformacia konfliktov

PDCS pomahalo vo viacerych zlozZitych tréningovych a konzultacnych projektoch,
kde boli organizatorom medzinarodné institucie a témou hfadanie dialogu, Ci
prevencia konfliktov u skupin, kde je to vdaka minulej skisenosti narogné. Slo
napriklad o tyzdiové stretnutie predstavitefov z vladnych politickych stran a opozicie,
ktoré sa uskutoCnilo v suvislosti s pripravovanymi parlamentnymi a prezidentskymi
vofbami v Kirgizsku.

Podobne sme, na zaklade pozvania UNTOP, realizovali tyzdfiovy tréning
.1ransformacia konfliktov v predvolebnom obdobi“ pre trénerov v slvislosti
s pripravovanymi volbami v Tadzikistane.

Na Slovensku sme na zaklade pozvania UNDP pomohli facilitovat dialdg
predstavitelov MZV SR a predstavitefov Platformy neziskovych rozvojovych
organizacii o podobe a prioritdch dalSieho smerovania rozvojovej pomoci na
Slovensku.

Téma ,Prevencia a transformacia konfliktov“ sa dostala aj na akademicku pédu, kde
sme v roku 2004 prednasali a viedli seminare pre dve skupiny Studentov z Fakulty
socialnych a ekonomickych vied UK a dve skupiny Studentov z Fakulty politologie
UK.

Klienti a partneri PDCS, o. z. v roku 2004

Partners for Democratic Change Slovakia (PDCS) poskytuje sluzby pre
zaujemcov vo viacerych sektoroch doma i v zahranici:

1. Treti sektor:
poskytovali sme tréningy a konzultacie pre organizacie ako napr. Academia
Istropolitana Nova, Aliancia na podporu Fair Play, Aliancia Zien Slovenska,
Brana do Zivota, CVNO (Centrum vzdelavania neziskovych organizacii),
Ekopolis, eRko — Hnutie krestanskych spoloCenstiev deti, IVO (Institut pre
verejné otazky), Komunitna nadacia PreSov, NDS (Nadacia pre deti
Slovenska), Nadacia Integra, Nadacia Pontis, NMS (Nadacia mladeze

4



Slovenska), NOS - OSF, Ob¢an a Demokracia, Odyseus, OZ Proti prudu,
OZ Spolu, Profesionalne Zeny, Rada pre poradenstvo v socialnej praci,
Revia — Malokarpatska nadacia, RMS (Rada mladeze Slovenska),
Socialne centrum n.o., Vzdelavacia nadacia J. Husa, ako i pre mnozstvo
mensSich organizacii a obCianskych iniciativ.

2. Tréningy a facilitacie na zaklade ziadosti zahraniénych organizacii:
AED Kazachstan
AISIS, o.s., APIS, La Strada, Nadace VIA, Obec konzultantd (tréningy a
konzultacie v CR)
APRODEV
ARENA (Asian Regional Exchange for New Alternatives)
GTZ (Gemeinschaft fur Technische Zusammenarbeit) Srbsko
IREX Uzbekistan a Tadzikistan
OSF Mongolia
PDCI (Partners for Democratic Change International)
UNTOP
UNDP
World Learning Georgia a Macedonia
World Bank (Slovensko)
Workshop for Civil Initiatives Foundation (Bulharsko)

3. Statne, verejnopravne institicie a samosprava:
Fond socialneho rozvoja
Pedagogické centrum Brno
metodické centra, stredné a vysoké Skoly (Fakulta socialnych
a ekonomickych vied UK, Fakulta Politolégie UK)
niektoré mestské a miestne samospravy

4. Tréningy a facilitacie pre sukromné institucie a organizacie
z podnikatel'skej sféry (priamo alebo prostrednictvom inych subjektov):
SPP, Omnipublic s.r.0., Talk-talk, s.r.o., UNILEVER

Publikacie PDCS, o. z. vydané v roku 2004

e DuSan Ondrusek a kol.: Chrestomatija dlja nekomerCeskych organizacij,
Bratislava, PDCS 2004 (ruska mutacia Citanky pre neziskové organizacie
a Citanky pre pokroc€ilé neziskové organizacie)

e DuSan OndrusSek, Vladimir Labath, Zuzana Tordova: Konflikt, zmierovanie,
zmierovacie rady, Bratislava, PDCS 2004

e okrem kniznych publikacii sme vydali aj dve Cisla ObcCasnika TaK (€.7. a ¢.8)
a uverejnili desiatku ¢lankov o programoch a &innosti PDCS v roku 2004



Kto je kto v PDCS, o0.z. v roku 2004:

Riaditel:
Dusan Ondrusek

Zastupkyne riaditela:
Anna Zemanova, Karolina Mikova

Veduca kancelarie a projektova manazérka:
Monika Strakova

Veduca pobocky:
Zuzana Tordova (Zmierovacia rada v Leviciach)

Riaditelka PIR:
Andrea Chorvathova

Koordinator PIR;:
Pavol Makys

Projektovi manaZzéri, tréneri a konzultanti:
Peter Gustafik

Natalia Kusnierikova

Jan Mihalik

Lenka Raposova

Jan Odzgan (na civilnej sluzbe)

Ivana Tothova

Finanéna manazérka:
Renata Ferstlova

Finanéna asistentka:
Lucia Halandova

Asistent:
Miroslav Téth

Spravca siete:
Samuel Valis

Taziskovi donori PDCS, o. z. v roku 2004

Velka Cast projektov by sa nemohla uskutoCnit bez financnej pomoci. Nase
podakovanie patri predovSetkym tymto subjektom:

Charles Stuart Mott Foundation

Levi Strauss Foundation

Nadacia Ekopolis — ETP Slovensko

Nadace OSF Praha

Nadacia otvorenej spolo¢nosti (NOS — OSF)
Nadace VIA

USAID



Rozpocet PDCS, o. z. v roku 2004

Naklady (v Sk)

Spotreba materialu a prevadzka kancelarie 566.125
Spotreba energie 61.834
Naklady za tla¢ publikacii 16.956
Opravy a udrzovanie 22.727
Realizacia projektov (sluzby) 8.603.027
Naklady na mzdy a sluzby 1.194.673
QOdpisy hmotného a nehmotného majetku 62.030
Kurzové straty 241.268
Cestovné 55.021
Ostatné naklady 180.582
Spolu naklady 11.004.243
Prijmy (v Sk)

Prijaté prispevky od inych organizacii 12.185.941
Prijaté prispevky od fyzickych os6b 82.406
Prijem z predaja sluZieb 88.467
Prijem z predaja publikacii 64.974
Uroky 51.381
Kurzové zisky 21.267
Ostatné prijmy 8.010
Spolu prijmy 12.502.446

Rozdiel medzi prijmami a vydavkami je spdsobeny projektmi prekracujucimi kalendarny rok.

Prehlad aktivit PDCS, o. z. v roku 2004

pocet akcii pocet dni pocet
ucastnikov
134 205 1391
77 87 964
64 86 236
11 15 105

V sulade s poslanim a tradiciami PDCS jeho ¢lenovia aj v tomto roku venovali na
verejnoprospesné ciele viac ako 80 dni dobrovolnickej prace. PDCS v rdéznych
kampaniach venovalo nemateridlnu i priamu finanénu podporu (finanény dar na
pomoc iniciative ,Za obnovu Tatier®). Viaceri ¢lenovia pdsobia v spravnych radach
nadacii a réznych poradnych organoch.



Zahranic¢né aktivity PDCS, o. z. v roku 2004 (zoznam krajin)

Albansko Madarsko
Belgicko Macedodnsko
Bosna a Hercegovina Mongolsko
Bulharsko Nemecko
Ceska republika Polsko
Cierna Hora Rumunsko
Chorvatsko Srbsko
Kambodza Tadzikistan
Kazachstan Uzbekistan

Kirgizsko



