VYROCNA SPRAVA PDCS 2010

Znamy psychiater Howard C. Cutler v rozhovore s tibetskym dalajlamom
DzZeclin Dzampal Ngwang Lozang JeSe Tandzin Gjamcch, konstatuje, zZe ,jeho vizia
lepSej buducnosti, buducnosti bez nasilia, sa raz méze uskutoénit- nie ako utépia, v
ktorej ludské bytosti nikdy nebojuju alebo nikdy nepouzivaju nasilie, ale ako
buducnost, v ktorej mierovy dialég nie je vynimkou, ale pre prevaznu vacsinu ludstva
je normou, Standardnym pristupom, vzdy s velkou pravdepodobnostou
uspechu...“[1] Boli by sme radi ak by aktivity PDCS svojim spésobom prispievali k
podobnej vizii — nenasilnému dialégu, k mierovej zmene, radosti vo svete. Hadam sa
to da povedat, Ze k takejto vizii drobnym dielom prispievali aj programy, ktoré sme
realizovali v poslednom roku.

Siet organizacii, ktoré nesu znaCku PDC sa rozSiruje, v roku 2010 do siete
pribudla Indonézia, takze v sucCasnosti tvori globalnu siet PDCI 22 centier s
podobnou misiou v 22 Statoch sveta. PDCS nadalej pomaha novovzniknutym
centram v sieti zaClenit sa pod znaCku PDCI a Sirit misiu o potrebe dialégu a
nenasilnych foriem rieSenia a transformacie konfliktov po svete. V sieti doSlo k
zmene vo vedeni, po 22 rokoch pésobenia sa byvaly prezident PDC Raymond
Shonholtz presunul do spravnej rady PDC a riaditelkou sa stala Julia Roig. Sme radi,
ze mbézeme byt sucastou tohto globalneho programu a aj po jesennom stretnuti
siete v Peru sme presvedCeni, Zze PDCI bude nadalej prosperovat a eSte ucinnejsie
pokraCovat v plneni svojej misie.

Cinnosti PDCS sa rozbiehaju viacerymi smermi, i ked suéasne zaznamenavame
tendenciu zbliZzovat a prepojovat jednotlivé programy. Medzi prioritné oblasti zaujmu
aj PDCS v roku 2010 patrili:

1. Obgianska participacia a eurépske obdianstvo
. Transformacia konfliktov a budovanie mieru

. Rozvojova spolupraca a rozvojové vzdelavanie
. Tréningy trénerov a facilitatorov

. Organizaény rozvoj a manazment
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. Fundraising, filantropia a spolo¢ensky zodpovedné podnikanie

7. MenSiny a tolerancia



Statistika, ktoru si priebezne vedieme, ukazuje, Ze v uplynulom roku sme uskutoénili
61 tréningov (81 tréningovych dni), 43 facilitacii a 29 dlhodobych konzultacii a 7 dni
uCenia. Vysledky prace v programoch PDCS sme uviedli prostrednictvom 24
prezentacii na domacich a zahraniénych konferenciach.

Pre vlastnu radost i pre radost’ priatelov a priaznivcov PDCS sme tiez zorganizovali
10 lunch-seminarov so zaujimavymi hostami Na Slovensku sme pd&sobili 165 dni, v
zahrani¢i 50. Aj v roku 2010 sme viac ako patinu tréningovych, konzultatnych a
projektovych aktivit pre iné organizacie, realizovali ako dobrovolny prispevok pre
organizacie. Nadalej sa darilo publikaénym aktivitdm, vytvorili sme 6 publikacii,
uverejnili 3 odborné state v €asopisoch a 9 €lankov v tlaovych a elektronickych
médiach. Pre Sirku a roznorodost aktivit nie je mozné podrobne pisat’ o vSetkych z
nich. Struéne sa zmienime o niektorych zaujimavych projektoch realizovanych v roku
2010. Tie davaju predstavu, akym smerom sa uberame.

Prehlad vybranych projektov PDCS v roku 2010

1. Obcianska participacia a europske obc¢ianstvo

V roku 2010 sme uz Siesty rok realizovali uzito¢nu spolupracu s Nadaciou Ekopolis
na programe PrieStory, ktory dlhoroéne finanéne podporuje CSOB - finanéna
skupina a v poslednom roku je program realizovany v ramci projektu UrbSpace
zameraného na vypracovanie spoloénej stratégie tvorby mestskych verejnych
priestorov. Projekt UrbSpace je realizovany v ramci Central Europe Programme a
financovany z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja. PDCS zodpovedalo za
konzultovanie niektorym grantistom pri participativnej realizacii verejnych
priestranstiev vo svojom meste alebo obci. Okrem toho sme tréningovo pripravovali
novu generaciou facilitatorov, ktori ziskali vedomosti o participativnych pristupoch
planovania verejnych priestorov ako aj facilitatné zru¢nosti. Su¢asne sme v tomto
roku spolupracovali na priprave publikacie Verejné priestory - tvorené fudmi, s fudmi
a pre ludi, ktoru vydala Nadacia Ekopolis. | vdaka naSej tréningovo-konzultaénej
pomoci vznikli nové zaujimavé verejné priestranstva v dalSich mestach a metodicka
prirucka pre zaujemcov, ktori chcu realizovat tento program “Verejné priestory -
tvorené fudmi, s fudmi a pre fudi.” Viac informacii je na www.priestory.sk .

V ramci vyskumného programu Centra excelentnosti pre vyskum a rozvoj obcianstva
a participacie: zvladanie vyziev 21. storoCia — COPART sme vyskumne prispeli
publikovanim dvoch kapitol do zaverecnej monografie, vystupenim na konferencii a
tréningovo sme soplupracovali na realizacii Jesennej Skoly o obcCianskej participacii
pre Studentov univerzit. Viac informacii o centre excelentnosti je na
www.kvsbk.sav.sk/indexslovak.php?id=skcentrumexcelentnosti.

Aj v tomto roku sme pre spolo€nost E.ON Elektrarne, s.r.o., zabezpecovali pripravu
a facilitdciu okruhlych stolov miestnych zainteresovanych aktérov v suvislosti s
vystavbou paroplynovej elektrarne v MalZeniciach z dvoch susediacich obci
Malzenice a Trakovice. Zamerom okruhlych stolov bolo poskytnut informacie o



zameroch tykajucich sa elektrarne v Malzeniciach. Obcania uvitali moznost
otvorenej vymeny nazorov smerujucej ku dosiahnutiu vzajomného pochopenia
nazorov a zaujmov medzi investorom a zainteresovanymi z oboch obci. Spolupraca
spolo¢nostou E.ON Elektrarne s.r.o. trvala od roku 2008 do konca roku 2010.

Pod vedenim Central European Association z Budapesti a v spolupraci s expertmi z
dalSich 5 krajin strednej a vychodnej Eurépy sme pokraCovali v projekte Has Our
Dream Come True?, ktory sa zameriava na analyzu vyvoja obcCianskej spolo¢nosti
na Slovensku a v dalSich postkomunistickych krajinach. Vyskumny projekt financuje
Trust pre obcCiansku spolo¢nost v Strednej a Vychodnej Eurépe a jeho realizacia
bude pokracovat az do roku 2011.

Pre Nadaciu 21. storogia sme pripravili a odfacilitovali Konzultacie s ob&anmi Ziliny,
v ktorych obyvatelia vdaka riadenej diskusii v malych skupinach sformulovali svoju
viziu rozvoja mesta a vyskuSali si moznost vyjadrit sa k otazkam, ktoré sa ich
bezprostredne tykaju.

2. Transformacia konfliktov a budovanie mieru

Stavajuc na uspechu na$ej publikacie Peacework - Praca pre mier z roku 2009 sme
v roku 2010 dalej pracovali na Sireni informacii o alternativnych civilnych
nenasilnych moznostiach intervenovania v konfliktoch. V spolupraci s bruselskou
kancelariou naSej siete PDCI sme v ramci projektu Initiative for Peacebuilding
zorganizovali a viedli trojdiovy tréning  Peacebuilding in Development Aid
(Budovanie mieru v rozvojovej pomoci). Predstavili sme zékladné koncepty i niektoré
najnovsie poznatky suvisiace s budovanim mieru. Téma budovania mieru zaznievala
v rdznych prezentaciach, ktoré sme poskytli (napr. pre CENAA) ako aj vo viacerych
lunchseminaroch.

Za klu¢ové nadalej pokladame Sirenie pristupov citlivych na konflikt v rozvojovej a
humanitarnej pomoci poskytovanej slovenskymi subjektmi.

V roku 2010 sme pokraCovali v spolupraci s European Network for Civil Peace
Services a s organizaciou Nonviolent Peaceforce, ktorych sme ¢lenmi. Prispeli sme
podiefanim sa na ich koordinovani a facilitaénymi sluzbami na ich medzinarodnych
stretnutiach.

3. Rozvojova praca a rozvojové vzdelavanie

V tejto oblasti sme pracovali na dvoch velkych projektoch financovanych Eurépskou
komisiou cez Europe Aid. Tykali sa zvySenia vedomosti o rozvojovej spolupraci,
skvalitnenia rozvojovych politik a kultivacie darcovstva zo sukromnych zdrojov v
oblasti rozvojovej a humanitarnej pomoci. DIhodobo sa snazime o zlepSovanie
slovenského prostredia pre pésobenie rozvojovych a humanitarnych organizacii a o
budovanie kapacit organizacii i jednotlivcov vytvarat a viest kvalitné rozvojové a
humanitarne programy.

V ramci projektu “To act you have to know" v spolupraci s Platformou mimovladnych
rozvojovych organizacii a s tromi partnermi z Polska, Madarska a Ciech sme
realizovali vzdelavacie podujatia, ktoré smerovali k skvalitneniu rozvojovej prace a



politik na Slovensku. UskutoCnili sme viacero zaujimavych seminarov, zorganizovali
Jesennu Skolu o rozvoji a zmene so zameranim na subsaharsku Afriku a tréning v
participativnych metdédach evaluacie rozvojovych programov, pomahali sme
facilitovat déleziti medzinarodnu konferenciu v Prahe a podielali sa na vytvoreni
dvoch publikacii: komparativnej analyzy Least but not last? (Najmenej rozvinuté ale
nezabudnuté? Najmenej rozvinuté krajiny v oficialnej rozvojovej pomoci krajin V4) a
Student essays on development (Studentské eseje o rozvoji).

V oblasti posiliovania fundraisingovych kapacit rozvojovych organizacii od aprila
uspesSne realizujeme medzinarodny projekt Posilfiovanie fundraisingovych kapacit
mimovladnych rozvojovych organizacii v Strednej Eurdpe. Na projekte s PDCS
spolupracuju traja partneri z viSehradskych krajin a Spojeného Kralovstva. V jeho
prvej faze sa uskutoCnila poznavacia cesta do Prahy a dve $tudijné navstevy do
VarSavy, Krakova a do Budape$ti. Zaroven viacerymi stretnutiami odStartovala praca
tematickych pracovnych skupin, ktorych vysledkom je predbezna dohoda o obsahu a
jednotlivych  zodpovednostiach pri  pripravovanej publikacii o regionalnych
skusenostiach v oblasti rozvojového fundraisingu. Projekt popri Europe Aid
spolufinancuje Slovak Aid. Viac informacii: www.ngdofundraising.net.

V tomto roku sme uspesSne realizovali a uzavreli aj projekt “Priprava a posilnenie
odbornych kapacit odbornikov a dobrovolnikov vysielanych v programoch
rozvojovej pomoci” financovany zo Slovak Aid. Pre 22 zaujemcov sa poradilo
uskuto€nit’ velmi uspesnu trojdiovu jesennu Skolu so zameranim na osobnostné
predpoklady, pracu s konfliktmi a bezpeénost v rozvojovej praci. Tuto $kolu dopifali
seminare. Na zaklade pravidelného mesacného stretavania sa pracovnej skupiny z
rozli¢nych rozvojovych a humanitarnych organizacii vznikla metodika, ktora hovori o
navrhovanych Standardoch pripravy odbornikov a dobrovolnikov vysielanych do
zahraniCia do rozvojovych a humanitarnych projektov. Metodika sa doladila a
obhajila na medzinarodnej konferencii zorganizovanej v juni 2010 v Bratislave.

V roku 2010, podobne ako v predoslych rokoch, PDCS patrilo medzi aktivnych
riadnych ¢lenov Platformy mimovladnych rozvojovych organizacii.

4. Tréningy trénerov a facilitatorov

Velky uUspech zaznamenali otvorené tréningy: Tréning trénerov, Facilitacia a
Komunikacia inak. Je to dobra cesta a v ponuke (mozno aj tematicky rozSirenej
ponuke) otvorenych tréningov hodlame pokracovat’ dalej.

V roku 2010 sme pokraCovali v spolupraci na projekte EASY-ECO: Evaluation of
sustainability”, ktory bol podporeny 6. ramcovym programom EU a ktory
koordinovala the Vienna University of Economics and Business Administration (WU
Wien). V tomto roku sme facilitovali dve stretnutia v ramci zaverecnej konferencie:
Sustainable Development Evaluations in Europe: From a Decade of Practices,
Politics and Science to Emerging Demands. Na programe sme spolupracovali v
ramci dvoch projektov v rokoch 2005-2010.

5. Organiza€ény rozvoj a manazment



V roku 2010 sme sa konzultatne venovali viacerym neziskovym organizaciam,
poskytovali sme pre nich strategické planovanie a pomahali pri ich organizacnhom
rozvoji. Trénovali sme, mediovali a facilitatne viedli aj procesy strategického
planovania napriklad pre Agenturu na podporu regionalneho rozvoja Kosice, n.o.
(ARR), Karpatsku nadaciu, Karpatsky rozvojovy institut, Centrum Nadej, Nadaciu pre
deti Slovenska (NDS), MNO Ano pre Zivot, &i &esku organizaciu ANNO.

Dalsim prikladom bol tréning podpory organizaéného rozvoja, vytvarania koalicii a
kooperativneho planovania pre program posilnenia kapacity neziskoviek v
Bielorusku a Ukrajine, koordinovany organizaciou PACT Ukraine, v ramci ktorého
sme uskutoénili tréningy pri Minsku a Kyjeve.

Sériu konzultacii a tréningov v oblasti riadenia a efektivnej komunikacie sme (aj
prostrednictvom agentury Neopublic) realizovali pre SAK (Slovensku advokatsku
komoru) a viedli sme Kaviaren svet pre akciu firmy Microsoft.

Oblast’ e-learningu sme rozvijali v medzinarodnom projekte SINAPSI s partnermi z
Talianska a Francuzska. Odskusali sme a na medzinarodnej konferencii v Taliansku
aj okomentovali softvérova platformu pre online vzdelavaci kurz na tému
.,Komunikacia a vyjednavanie v medzinarodnych projektovych partnerstvach“ so
zameranim na hranie roli pod vedenim tutora. Vo vyuzivani tohto programu budeme
pokraCovat.

6. Fundrasing, filantropia a spolo¢ensky zodpovedné podnikanie

V spolupraci s Karpatskou nadaciou sme v projekte Spolo¢ne a Zodpovedne, ktory
bol zamerany na Sirenie konceptu zodpovedného podnikania medzi malymi a
strednymi podnikatelmi v oblasti vychodného Slovenska pripravili manual a
facilitovali okruhle stoly a zavere¢nu konferenciu.

V aprili sme viedli workshop o fundraisingovych praktikach na Slovensku pre skupinu
slovinskych mimovladnych neziskovych organizacii v Ljubljane.

OdskuSali sme si pripravit a odtrénovat otvoreny kurz ,Fundraising“- v buducnosti
budeme v tejto aktivite pokraCovat. Takisto velky uUspech mala Studijna cesta
gruzinskych MVO o skusenostiach slovenskych MVO v udrzatelnom financovani
svojich programov, ktorej slovensku ¢ast sme zabezpecovali.

7. MenSiny a tolerancia

PDCS sa aj v roku 2010 trénersky podielalo medzinarodnom programe British
Council Active Citizens zameranom na obciansku participaciu a presadzovanie
obCianskych zaujmov prostrednictvom komunitnych projektov.

Na podobnu tému sme realizovali tréning aj v ramci univerzitného programu pre
zaujemcov, ktoré vyjednavaju v medzikulturnom kontexte v Univerzite v Krems.



V roku 2010 sme facilitovali niekolko stretnuti organizovanych Spolo¢nostou
Komunitnych centier, na ktorych diskutovali o Standardoch prace Komunitnych
centier.

Realizovali sme aj viacero tréningov pre ucitelov, ktoré boli zamerané na posilnenie
medzikulturnej citlivosti, pracu s romskymi detmi a metodiky prace v etnicky triedach.
V niektorych tréningoch pre ucitelov sme sa zameriavali aj na témy participacia
ziakov v triede, podpory psychickej odolnosti (resilience) a urovne poznavania v
obsahovom zamerani prace ucitela.



Publikacie vydané v roku 2010

Bianchi, G. & Mikova, K. (2010). Deliberativha demokracia a nadnarodna deliberacia.
In Plichtova, J. (Ed.) Obcianstvo, participacia a deliberacia na Slovensku: teoria a
realita. Bratislava, Veda SAV.

Marcek, E. - Ifanovska, L. (2010). Spolo€ne a zodpovedne - Ako Uspesne
spolupracovat pri miestnom rozvoji, Karpatska nadacia, KoSice.

Mihalik, J.(Ed.) (2010). Least but not last. Komparativna analyza rozvojovych politik
krajin V4 voéi Least Developed Countries (LDCs). Clovék v tisni, Praha.

kol. (2010). Student essays on development. Clovék v tisni, Praha.

Mikova, K. & Bianchi, G. (2010). Pozvana participacia v EU: Komparacia troch
celoeurdpskych deliberaénych fér. In Plichtova, J. (Ed.) Obcianstvo, participacia a
deliberacia na Slovensku: tedria a realita. Bratislava, Veda SAV.

Mikova, K., Paulikova, M. , Pauliniova, Z. (2010). Verejné priestory - tvorené ludmi,
s ludmi a pre ludi. Nadacia Ekopolis, Banska Bystrica.

Okrem kniznych publikacii sme uverejnili aj viacero publikacii elektronicky a tiez
niekolko €lankov o programoch a ¢innosti PDCS v roku 2010.

Taziskovi donori PDCS v roku 2010

Velka Cast projektov by sa nemohla uskutoénit’ bez finanénej pomoci. Nase
podakovanie patri predovsetkym tymto subjektom:

CEE TRUST

Eurdpska komisia

Nadacia otvorenej spolo¢nosti (NOS — OSF)

SlovakAid

Karpatska nadacia

State Department of the USA



Nasi klienti a partneri v roku 2010

PDCS, o.z. spolupracuje s organizaciami a poskytuje sluzby pre zaujemcov vo viacerych
sektoroch doma i v zahranic€i.

1. Slovenské neziskové organizacie

Poskytovali sme tréningy a konzultacie pre organizacie ako napr. Agentura na podporu
regionalneho rozvoja Kosice (ARR), Asociacia komunintych nadacii Slovenska, Karpatska
nadécia, Karpatsky rozvojovy inétitut, Clovek v ohrozeni, Karpatska nadéacia, Nadéacia
Ekopolis, Institut pre dobre spravovanu spolo¢nost- SGI, Nadacia pre deti Slovenska (NDS),
eRKo, Domka, Nadacia otvorenej spoloénosti (NOS — OSF), Ano pre Zivot, SAK (Slovenska
advokatska komora), Nadacia 21.storocia, VOICES n.o., Spolo¢nost fudi dobrej véle o0.z.,
ako i pre mnozstvo menSich organizacii a ob&ianskych iniciativ.

2. Tréningy a facilitacie na zaklade ziadosti zahrani¢nych organizacii

IREX - USA, Partners for Democratic Change International (PDCI), PACT Ukraine, Center
for Strategic Research and Development of Georgia, OPEN SOCIETY - GEORGIA
FOUNDATION, British Council Slovakia

3. Statne, verejnopravne institlicie a samosprava

Slovenské narodné muzeum, Viacero fakult v ramci UK (FFUK, FSEV, FM), Vysoka skola
umélecko pramyslova v Prahe, VS Sv. Alzbety, Bilingvalne Gymnazium C.S. Lewisa v
Bratislave a tieZ niektoré mestské a miestne samospravy, ako napr. VUC Kosice

4. Tréningy a facilitacie pre sukromné institucie a organizacie z podnikatelskej sféry (priamo
alebo prostrednictvom inych subjektov), napriklad:

E.ON Elektrarne s.r.o., UNION poistoviia a.s. ,Seesame s.r.o., Microsoft , Timus Safety s.r.o.,
Neopublic Portell Noveli, Marketing Management Service s r.o., Letiskové prevadzkové
sluzby SR ...

Zahranic¢né aktivity PDCS (krajiny, v ktorych sme trénovali, prezentovali alebo konzultovali v
r.2010)

USA, Ukrajina, Bielorusko, Tadzikistan, Cesko, Belgicko, Taliansko, Madarsko, Polsko,
Slovinsko, Nemecko a Rakusko



Kto je kto v PDCS v roku 2010:
Riaditel:

Du$an Ondrusek

Zastupkyne riaditela:

Anna Zemanova, Karolina Mikova

Veduca kancelarie a projektova manazérka:

Monika Strakova (na materskej)

Projektovi manazéri, tréneri a konzultanti:
Peter Gustafik

Jan Mihalik

Eduard Marcek (PANET, partner PDCS)
Samuel Arbe

Petra Szeghy

Veronika Zimanova

Udtovnicka:

Maria Nagyova



Rozpocet PDCS v roku 2010

Suvaha v celych eurach

k 31.12.2010
Aktiva
Majetok spolu 82 491
Dlhodoby nehmotny majetok sucet 251
Dlhodoby nehmotny majetok
Softvér 251
Dlhodoby hmotny majetok sucet 82 240
Stavby 81670
Stroje, pristroje, zariadenia 570
Zasoby sucet 8 579
Tovar 8 579
Kratkodobé pohladavky 5538
Pohladavky z obchodného styku 5538
Darové pohfadavky 0
Finanény majetok 81149
Pokladnica 1146
Bankové ucty 80 003
Prechodné ucty aktiv 29 240
Naklady buducich obdobi 2383
Prijmy buducich obdobi 26 857
Aktiva celkom 206 997
Pasiva
Vlastné zdroje krytia stalych a obeznych aktiv 131 419
Fondy organizacie 49731
Zakladné imanie 6 200
Vysledok hospodarenia -8 965
Nerozdeleny zisk, neuhradena strata minulych rokov 84 453
Uget ziskov a strat
Cudzie zdroje 10 851
Dlhodobé zavazky 9958
Socialny fond 893
Kratkodobé rezervy 1397
Kratkodobé zavazky 18 055
Zavazky z obchodného styku 4 664
Zavazky voCi zamestnancom 5847
Zuctovanie s instituciami socialneho poistenia 2 364
Darove zavazky 1833
Ostatné zavazky 3347
Bankové vypomoci a p6zicky 19 917
Prijaté kratkodobé finanéné vypomaoci 19917
Prechodné ucty pasivne 25 358
Vydavky buducich obdobi 10
Vynosy buducich obdobi 25 348

Odhadné ucty pasivne

Pasiva celkom

206 997




Vykaz ziskov a strat Cinnost k 31.12.2010
( v celych eurach)
Naklady Hlavna Podnikatel'ska | Spolu
nezdariovand | zdariovana
Spotreba materialu 6 091 2 056 8 147
Spotreba energie 768 1285 2053
Predany tovar 1871 1871
Opravy a udrZovanie 3933 2109 6 062
Cestovné 6912 2 295 9 207
Naklady na reprezentaciu 216 0 216
Ostatné sluzby 57 321 12 319 69 640
Mzdové naklady 69 095 26 387 95 482
Zakonné socialne poistenie 2522 15614 18 136
Ostatné socialne poistenie
Zakonné socialne naklady 284 1554 1838
Dari z nehnutelnosti 68 68
Ostatné dane a poplatky 65 65
Odpisanie nevymozitelnej pohladavky
Uroky 416 830 1246
Kurzové straty 800 71 871
Dary 340 340
Osobitné naklady 17 774 17 774
Manka a Skody
Iné ostatné naklady 652 652
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 5521 3813 9334
Poskytnuté prispevky inym uétovnym jednotkam 1100|500 1600
Naklady celkom 184 001 60 593 244 594
Vynosy
Trzby z predaja sluZieb 76 127 76 127
Trzby za predany tovar 1376 1376
Uroky 57 474 531
Kurzové zisky 87 87
Iné ostatné vynosy 1298 1298
Prijaté dary 9 841 9 841
Prijaté prispevky od inych organizacii 149 806 25 149 831
Prijaté prispevky od fyzickych oséb
Vynosy celkom 161 089 78 002 239 091
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -22 912 17 409 -5 503
Dari z prijmov 11 3451 3462
Vysledok hospodarenia po zdaneni -22 923 13 958 -8 965

[1] Dalajlama a Howard C. Cutler: Cesta ke Stesti v strastiplném svéte. Beta s.r.o., Praha

2010, s.206




