
ING. ARCH. ZORA PAULINIOVÁ 

CURRICULUM VITAE

1. Meno a priezvisko: Zora Pauliniová
2. Kľúčová kvalifikácia: Trénerka, konzultantka a facilitátorka v osobnom a organizačnom 
rozvoji pre neziskový sektor, verejnú správu a podnikateľský sektor.
3. Vzdelanie:

Inštitúcia LONDON METROPOLITAN UNIVERSITY
Dátum: september 2001  - máj 2003 Postgraduálne štúdium “Prax v spoločenskom 

rozvoji”
Dosiahnutá úroveň vzdelania Postgraduálny diplom 

Inštitúcia THAMES VALLEY UNIVERSITY
Dátum: máj 1998 / marec 1999 Postgraduálne štúdiá v tréningu, učení a 

rozvoji
Dosiahnutá úroveň vzdelania Medzinárodný certifikát v tréningu, učení  a 

rozvoji
Medzinárodný certifikát poradcu a 
posudzovateľa v tréningu, učení a rozvoji

Inštitúcia CITY UNIVERSITY BRATISLAVA
Dátum: september 1996 / marec 1997 Postgraduálne štúdium “Environmentálna 

politika v medzinárodnom kontexte”
Dosiahnutá úroveň vzdelania Certifikát – Open University, UK

Inštitúcia ACADEMIA ISTROPOLITANA
Dátum: september 1993 / jún 1994 Postgraduálne štúdium “Environmentálny 

manažment a plánovanie”
Dosiahnutá úroveň vzdelania Certifikát

Inštitúcia SLOVAK TECHNICAL UNIVERSITY
Dátum: september 1979 / jún 1984 Architektúra a urbanizmus
Dosiahnutá úroveň vzdelania Diplom

Ďalšie dôležité absolvované tréningy  vzdelávacie programy
Tréning trénerov; Partners for Democratic Change Slovensko, 2001, 2002, 2003
Tréning mobilných mediačných tímov; Nadácia Sándora Máraia, 1999
Tréning trénerov v občianskej particpácii; LSGAC – USAID, 1999
Tréning trénerov pre konzultantov; Partners for Democratic Change Slovensko, 1999
Plánovanie rozvoja v trhovej ekonomike; LSGAC – USAID, 1999
Mediácia a riešenie konfliktov; Mediation Center, San Diego, USA - Slovensko,1998
Konzultačné zručnosti; Nadácia vzdelávania samosprávy, 1998
Tréning trénerov manažmentu, British Know How Fund, 1994 – 1997
Budovanie medzisektorových partnerstiev; Prince of Wales Business Leaders Forum, UK, 1996
Tréning tútorov; Open University; Milton Keynes UK, 1997
Tréning trénerov; Partners for Democratic Change Slovensko, 1995
Komunikácia  & public relations; Carr Communication, Irish Republic, 1995
Tréning trénerov; ETP, Minnesota University USA, 1994
Posilnenie žien vo verejných pozíciách; British Council, 1994

4. Pracovné oblasti:

Trénerka, konzultantka a facilitátorka v osobnom a organizačnom rozvoji so zameraním na 
dané oblasti:
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VZDELÁVANIE A ROZVOJ
• Tréning trénerov – tréningový cyklus  (Kontakt s klientom, identifikácia a analýza 

tréningových potrieb, tréningový dizajn, realizácia tréningu, evaluácia tréningu)
• Konzultačné zručnosti, koučovanie a poradenstvo
• Riadenie ľudských zdrojov
• Plánovanie osobného a profesionálneho rozvoja, kariérový rozvoj

ROZVOJ MANAŽÉRSKYCH KOMPETENCIÍ
• Komunikácia a prezentácia 
• Facilitácia stretnutí / vedenie porád 
• Tímová spolupráca, 
• Vedenie ľudí, delegovanie, motivácia
• Vedenie hodnotiacich rozhovorov, hodnotenie pracovníkov 
• Manažment času a krízový  manažment
• Riešenie konfliktov a vyjednávanie 

ROZVOJ NEZISKOVÝCH ORGANIZÁCIÍ A VEREJNÉHO SEKTORA
• Strategické plánovanie, akčné plánovanie, 
• Riadenie organizačného rozvoja
• Príprava a riadenie projektov
• Manažment  zmeny (riadenie a zavádzanie zmeny)
• Práca s médiami, public relations, prezentácia, budovanie „corporate identitity“,
• Advokácia a vedenie kampaní

SOCIÁLNY A KOMUNITNÝ ROZVOJ, PARTICIPÁCIA
• Medzisektorové budovanie partnerstiev, kooperatívne plánovanie
• Účasť verejnosti na rozhodovaní
• Účasť verejnosti v územnom plánovaní
• Vedenie verejných stretnutí
• Občianska participácia

5. Profesijné kompetencie a skúsenosti

• Dizajnovanie vzdelávacích a rozvojových aktivít (tréningy, workshopy, stretnutia a 
konferencie) vzhľadom na potreby klienta / účastníkov

• Vzdelávanie prostredníctvom tréningu, facilitatívneho učenia a koučovania 
• Facilitácia vnútroorganizačných stretnutí a dlhodobých rozvojových procesov (strategické 

a akčné plánovanie)
• Facilitácia  verejných stretnutí a moderovanie konferencií
• Evaluácia projektov a organizácií
• Príprava a hodnotenie projektov
• Publikačná činnosť v oblasti vzdelávania (manuály, prípadové štúdie, príručky, knihy, 

články, scenáre) 
• Prednášková a prezentačná činnosť
• PR aktivity
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6. Prehľad zamestnaní:

DATE: 1994 - 2004
Organizácia -
Pozícia Konzultantka, trénerka a facilitátorka 
Popis Práca na príprave a vedení rôznych druhov 

vzdelávania, napr. tréningov, konzultácií a facilitácií pre 
všetky tri sektory.  

DATE: 1991 - 1993
Organizácia -
Pozícia Trénerka, konzultantka  a publicistka
Popis Pracovala som v oblasti vzdelávania, prípravy 

projektov, publikovania článkov pre celoštátne noviny 
a prípravy scenárov pre STV

DATE:  1990 - 1991
Organizácia MV SZOPK Bratislava
Pozícia Šéfredaktorka časopisu „Ochranca prírody“
Description Zodpovednosť za prípravu časopisu, obsahovú 

a technickú stránku, kontakt s autormi, získavanie 
zdrojov a celkové editovanie

DATE: 1987 - 1989
Organizácia Slovenský zväz ochrancov  prírody a krajiny
Pozícia Projektová manažérka
Popis Bola som zodpovedná za prípravu, vedenie 

a zabezpečenie zdrojov  projektov a kampaní.
DATE: 1984 - 1987
Organizácia Projektový inštitút kultúry
Pozícia Projektová manažérka
Popis Bola som zodpovedná a prípravu a realizáciu 

pamiatkového prieskumu, fotodokumentáciu 
a obrazovú dokumentáciu.

7. Práca so zahraničnými organizáciami:

KRAJINA DÁTUM
Česká republika Facilitovanie strategického plánovania v nadácii jana 

Pivečky, 2003
Chorvátsko Štúdijná cesta pre predstaviteľov samosprávy a MVO na 

Slovensku, 2003
Maďarsko Facilitovanie strategického plánovania organizácií, 

zameraných na komunitný rozvoj a komunitné 
organizovanie, 2003

Poľsko, Česká a Slovenská 
republika

“Babinec”, tréning “Advokácia a vedenie priamych akcií, 
2001

Kazachstan Centrum pre rozvoj miestnej samosprávy, TOT 2000
Poľsko Greenway – vytváranie environmentálnej siete, 1989
Maďarsko Budovanie partnerstiev, Prince of Wales Leaders Forum 

1996
Veľká Británia Budovanie partnerstiev, Prince of Wales Leaders Forum 

1995
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8. Významní klienti z neziskového a verejného sektora:

• Asociácia pre kultúru a umenie
• Asociácia pre tréning  a rozvoj manažmentu
• British Council Slovensko
• Centrum pre komunitné organizovanie
• ETP Slovensko
• Ekopolis
• Nadácia pre vzdelávanie miestnej samosprávy
• ICMA - international City Managers Association
• Centrum vzdelávania samosprávy
• Ministerstvo poľnohospodárstva, hospodárstva, práce a sociálnych vecí, 
• Nadácia Antona Tunegu 
• Nadácia mládeže Slovenska
• Nadácia občianskej spoločnosti
• Nadácia pre deti a mládež
• Nadace Jana Pivečky
• Národný úrad práce 
• Občania v akcii
• Odyseus
• Open Society Fund
• Podnikateľské fórum Princa Waleského
• Peace Corps Slovensko
• PDCS – Centrum prevencie a riešenia konfliktov
• Rada mládeže Slovenska
• SAIA
• Slovenská agentúra životného prostredia
• Slovenský skauting
• Spoločnosť pre trvalo udržateľný život
• Stredoškolský parlament
• Tatranský národný park
• Transparency International Slovakia
• Únia materských centier
• USAID
• VOKA

9. Členstvo v organizáciách 

Klub trénerov a konzultantov v neziskovom sektore

10.Iné oblasti aktivít

2001 – 2002 Členka hodnotiacich komisií pre projekty financované z programov Európskej 
únie (2001 – projekty Access, 2002 – malé komunikačné projekty, 2002 – projekty Access)
1995 – 2001 Predsedníčka komisie pre udeľovanie výročných environmentálnych cien 
Sasakawa Peace Foundation
1998 – 1999 LSGAC – členka Poradného výboru
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11. Publikačná činnosť

Knihy a publikácie
• Občianska participácia  – interaktívne CD pre samosprávu a MVO, 2002
• Etika a korupcia, Čítanka a cvičenia, Transparency International 2001
• Občianska participácia, PDCS 2001, 2002 (2 vydania)
• Čítanka pre neziskové organizácie, PDCS 1998
• Ako zachrániť Zem, environmentálna výchova pre deti, 1994

Iné publikácie a články
• Občianska participácia – bariéry a perspektívy, Bratislava - Newcastle 2000
• Kultúra a tretí sektor, „Prekážky a riešenia“, Banská Bystrica 1999
• Stovky  publikovaných článkov v celoštátnych novinách - Trend, Sme, Národná obroda, 

Manažér, Changenet, Regia - scenáre (STV) z oblasti manažmentu, vzdelávania, 
občianskej participácie, ochrany životného prostredia.

12. Jazykové znalosti: (Známa 1 – 5, 5 - najlepšie)  

JAZYK ČÍTANIE ROZPRÁVANIE PÍSANIE
Slovenčina Materský jazyk
Čeština 5 5 4
Angličtina 5 4 4
Ruština 4 3 3
Nemčina 4 3 3
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