ING. ARCH. ZORA PAULINIOVA

CURRICULUM VITAE

1. Meno a priezvisko: Zora Pauliniova

2. Kl'a¢ova kvalifikacia: Trénerka, konzultantka a facilitatorka v osobnom a organizacnom
rozvoji pre neziskovy sektor, verejnu spravu a podnikatelsky sektor.

3. Vzdelanie:

InStitucia LONDON METROPOLITAN UNIVERSITY

Datum: september 2001 - maj 2003 Postgradualne studium “Prax v spoloenskom
rozvoji’

Dosiahnuta uroven vzdelania Postgradualny diplom

InStitucia THAMES VALLEY UNIVERSITY

Datum: maj 1998 / marec 1999 Postgradualne Studia v tréningu, uceni a
rozvoji

Dosiahnuta uroven vzdelania Medzinarodny certifikat v tréningu, uceni a
rozvoji

Medzinarodny certifikat poradcu a
posudzovatela v tréningu, u€eni a rozvoji

InStitucia CITY UNIVERSITY BRATISLAVA

Datum: september 1996 / marec 1997 Postgradualne studium “Environmentalna
politika v medzindrodnom kontexte”

Dosiahnuta uroven vzdelania Certifikat — Open University, UK

Institdcia ACADEMIA ISTROPOLITANA

Datum: september 1993 / jun 1994 Postgradualne stadium “Environmentalny
manazment a planovanie”

Dosiahnuta urover vzdelania Certifikat

Institdcia SLOVAK TECHNICAL UNIVERSITY

Datum: september 1979/ jun 1984 Architektura a urbanizmus

Dosiahnuta uroven vzdelania Diplom

Dalsie délezité absolvované tréningy vzdeldvacie programy

Tréning trénerov; Partners for Democratic Change Slovensko, 2001, 2002, 2003

Tréning mobilnych mediaénych timov; Nadacia Sandora Maraia, 1999

Tréning trénerov v obc&ianskej particpacii; LSGAC — USAID, 1999

Tréning trénerov pre konzultantov; Partners for Democratic Change Slovensko, 1999

Planovanie rozvoja v trhovej ekonomike; LSGAC — USAID, 1999

Mediacia a rieSenie konfliktov; Mediation Center, San Diego, USA - Slovensko,1998

Konzultaéné zruénosti; Nadacia vzdelavania samospravy, 1998

Tréning trénerov manazmentu, British Know How Fund, 1994 — 1997

Budovanie medzisektorovych partnerstiev; Prince of Wales Business Leaders Forum, UK, 1996

Tréning tatorov; Open University; Milton Keynes UK, 1997

Tréning trénerov; Partners for Democratic Change Slovensko, 1995

Komunikacia & public relations; Carr Communication, Irish Republic, 1995

Tréning trénerov; ETP, Minnesota University USA, 1994

Posilnenie zZien vo verejnych poziciach; British Council, 1994

4. Pracovné oblasti:

Trénerka, konzultantka a facilitatorka v osobnom a organizaénom rozvoji so zameranim na
dané oblasti:




VZDELAVANIE A ROZVOJ

e Tréning trénerov — tréningovy cyklus (Kontakt s klientom, identifikacia a analyza
tréningovych potrieb, tréningovy dizajn, realizacia tréningu, evaluacia tréningu)

e Konzultagné zru€nosti, kou€ovanie a poradenstvo

« Riadenie ludskych zdrojov

* Planovanie osobného a profesionalneho rozvoja, kariérovy rozvoj

ROZVOJ MANAZERSKYCH KOMPETENCII

« Komunikacia a prezentacia

» Facilitacia stretnuti / vedenie porad

e Timova spolupraca,

» Vedenie ludi, delegovanie, motivacia

* Vedenie hodnotiacich rozhovorov, hodnotenie pracovnikov
* Manazment Casu a krizovy manazment

* RieSenie konfliktov a vyjednavanie

ROZVOJ NEZISKOVYCH ORGANIZACIi A VEREJNEHO SEKTORA

» Strategické planovanie, akéné planovanie,

* Riadenie organizaéného rozvoja

* Priprava a riadenie projektov

 Manazment zmeny (riadenie a zavadzanie zmeny)

* Praca s médiami, public relations, prezentacia, budovanie ,corporate identitity”,
* Advokacia a vedenie kampani

SOCIALNY A KOMUNITNY ROZVOJ, PARTICIPACIA

* Medzisektorové budovanie partnerstiev, kooperativne planovanie
« Ugast verejnosti na rozhodovani

« Ugast verejnosti v tzemnom planovani

* Vedenie verejnych stretnuti

« Obdianska participacia

5. Profesijné kompetencie a skiusenosti

Dizajnovanie vzdelavacich a rozvojovych aktivit (tréningy, workshopy, stretnutia a
konferencie) vzhfadom na potreby klienta / u€astnikov

Vzdelavanie prostrednictvom tréningu, facilitativneho u€enia a kou¢ovania
Facilitacia vnutroorganizacnych stretnuti a dlhodobych rozvojovych procesov (strategické
a akéné planovanie)

Facilitacia verejnych stretnuti a moderovanie konferencii

Evaluacia projektov a organizacii

Priprava a hodnotenie projektov

Publikaéné ¢innost v oblasti vzdelavania (manualy, pripadové Studie, prirucky, knihy,
¢lanky, scenare)

Prednaskova a prezentacna cinnost

PR aktivity



6. Prehl'ad zamestnani:

DATE: 1994 - 2004

Organizacia -
Pozicia Konzultantka, trénerka a facilitatorka
Popis Praca na priprave a vedeni r6znych druhov

vzdelavania, napr. tréningov, konzultacii a facilitacii pre
vSetky tri sektory.

DATE: 1991 - 1993

Organizacia -
Pozicia Trénerka, konzultantka a publicistka
Popis Pracovala som v oblasti vzdelavania, pripravy

projektov, publikovania ¢lankov pre celostatne noviny
a pripravy scenarov pre STV

DATE: 1990 - 1991

Organizacia MV SZOPK Bratislava
Pozicia Séfredaktorka ¢asopisu ,Ochranca prirody*
Description Zodpovednost za pripravu ¢asopisu, obsahovu

a technicku stranku, kontakt s autormi, ziskavanie
zdrojov a celkové editovanie

DATE: 1987 - 1989

Organizacia Slovensky zvaz ochrancov prirody a krajiny
Pozicia Projektova manazérka
Popis Bola som zodpovedna za pripravu, vedenie

a zabezpeclenie zdrojov projektov a kampani.

DATE: 1984 - 1987

Organizacia Projektovy institut kultary
Pozicia Projektova manazérka
Popis Bola som zodpovedna a pripravu a realizaciu

pamiatkového prieskumu, fotodokumentaciu
a obrazovu dokumentaciu.

7. Prdaca so zahraniénymi organizaciami:

KRAJINA DATUM

Ceska republika Facilitovanie strategického planovania v nadacii jana
Pivecky, 2003

Chorvatsko Studijna cesta pre predstavitelov samospravy a MVO na
Slovensku, 2003

Madarsko Facilitovanie strategického planovania organizacii,

zameranych na komunitny rozvoj a komunitné
organizovanie, 2003

Polsko, Ceska a Slovenska “Babinec”, tréning “Advokacia a vedenie priamych akcii,

republika 2001

Kazachstan Centrum pre rozvoj miestnej samospravy, TOT 2000

Pol'sko Greenway — vytvaranie environmentalnej siete, 1989

Madarsko Budovanie partnerstiev, Prince of Wales Leaders Forum
1996

Velka Britania Budovanie partnerstiev, Prince of Wales Leaders Forum
1995




8. Vyznamni klienti z neziskového a verejného sektora:

* Asociacia pre kultiru a umenie

* Asociacia pre tréning a rozvoj manazmentu

* British Council Slovensko

e Centrum pre komunitné organizovanie

* ETP Slovensko

* Ekopolis

* Nadacia pre vzdelavanie miestnej samospravy
* ICMA - international City Managers Association
* Centrum vzdelavania samospravy

* Ministerstvo polnohospodarstva, hospodarstva, prace a socialnych veci,
* Nadacia Antona Tunegu

* Nadacia mladeze Slovenska

* Nadacia obcianskej spolo¢nosti

* Nadacia pre deti a mladez

* Nadace Jana PivecCky

* Narodny urad prace

* Obcania v akcii

* QOdyseus

*  Open Society Fund

* Podnikatelské férum Princa Waleského

* Peace Corps Slovensko

* PDCS - Centrum prevencie a rieSenia konfliktov
* Rada mladeze Slovenska

« SAIA

* Slovenska agentura zivotného prostredia

* Slovensky skauting

* Spolo¢nost pre trvalo udrzatelny Zivot

» StredoSkolsky parlament

* Tatransky narodny park

* Transparency International Slovakia

 Unia materskych centier

« USAID

* VOKA

9. Clenstvo v organizdciach
Klub trénerov a konzultantov v neziskovom sektore
10.Iné oblasti aktivit

2001 — 2002 Clenka hodnotiacich komisii pre projekty financované z programov Eurépskej
unie (2001 — projekty Access, 2002 — malé komunikacné projekty, 2002 — projekty Access)
1995 — 2001 Predsednicka komisie pre udelovanie vyro¢nych environmentalnych cien
Sasakawa Peace Foundation

1998 — 1999 LSGAC — ¢lenka Poradného vyboru



11. Publikacna c¢innost

Knihy a publikacie

* Obcianska participacia — interaktivne CD pre samospravu a MVO, 2002
 Etika a korupcia, Citanka a cvienia, Transparency International 2001

* Obcianska participacia, PDCS 2001, 2002 (2 vydania)

« Citanka pre neziskové organizacie, PDCS 1998

* Ako zachranit Zem, environmentalna vychova pre deti, 1994

Iné publikacie a élanky
* Obcdianska participacia — bariéry a perspektivy, Bratislava - Newcastle 2000
* Kaultdra a treti sektor, ,Prekazky a rieSenia“, Banska Bystrica 1999

* Stovky publikovanych ¢lankov v celostatnych novinach - Trend, Sme, Narodna obroda,
Manazér, Changenet, Regia - scenare (STV) z oblasti manazmentu, vzdelavania,
obcianskej participacie, ochrany zZivotného prostredia.

12. Jazykové znalosti: (Znama 1 — 5, 5 - najlepsie)

JAZYK CITANIE | ROZPRAVANIE | PISANIE
Slovencina Matersky jazyk

Cestina 5 5 4
Angli¢tina 5 4 4

Rustina 4 3 3
Nemcina 4 3 3
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